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DEFINIZIONI E ABBREVIAZIONI

A.N.AC. Autorita Nazionale Anticorruzione
A.U.SA. Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti
Collaboratori, a qualsiasi titolo, di Explora: lavoratori autonomi;
COLLABORATORI collaboratori coordinati e continuativi; stagisti; somministrati;
consulenti; dipendenti di societa fornitrici
Codice aziendale che definisce i doveri minimi di diligenza, lealta,
CODICE ETICO imparzialita e buona condotta che i dipendenti e i collaboratori di

Explora sono tenuti a osservare

D.LGS. 231/01

Decreto Legislativo n. 231 del 1’7z « — " 1 Rigcipitid. della
responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e (

associazioni anche prive di personalita giuriditasrom.ii.

EXPLORA o LA

Explora S.p.A.
SOCIETA'
F.O.LA. Freedom of Information Act
FORNITORI Persone giuridiche fornitrici di beni, servizi e lavori

LEGGE 190/2012

ZeeZ1—i1W _V1eZe1\1-DispdsizionZdeKI¥ pveXenzione e |4
repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministraziq

Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi

M.O.G.C. o
Modello 231 del Decreto Legislativo n. 231 del 8 giugno 2001
ORGANO
AMMINISTRATIVO Amministratore Unico di Explora S.p.A.
0 ORGANO DI
INDIRIZZO
Organismo di Vigilanza ai sensi del Decreto Legislativo n. 231
O.d.v.
del 8 giugno 2001
O.LV. Organismo Interno di Valutazione
P.N.A. Piano Nazionale Anticorruzione

P.T.P.C.T. o PIANO

Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza

R.A.S.A.

2™ _— S’ eZ1eZee —Se>Se71e¢70eS1 ¢S

R.P.C.T.

Responsabile per la Prevenzione della Corruzione ela Trasparenza




1. PREMESSE INTRODUTTIVE

Il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzioneela >Soe ™ S>7Z—£S10+’1eFMCF " 81S —C
“1PIANO ) rappresenta il documento fondamentale attraverso il quale Explora (di seguito, anche,
+S1 Uadotta le misure necessarie a prevenire i fenomeni di corruzione e di illegalita

—Zee S—< o7 1« dueZati\id inQoerenza con le finalita previste dalla legge n. 190/2012.

Il presente Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza, relativo al triennio
2021-2023, é proposto dal R.P.C.T. e costituisce un aggiornamento del PTPCT relativo al trienni@020-
2022.

In continuita rispetto a quelli precedenti, il presente Piano vuole essere uno strumento di definizione

e di attuazione di tutte le misure capaci di rafforzare i principi di trasparenza, legalita e correttez za

nella gestione delle attivita svolte dalla Societa per contrastare il fenomeno della corruzione, nella

§7S+71 e~ —"1 @Eitte™e FtomZidni in cui, nel corso dell'attivita dell'amministraziopabblica, si

riscontri I'abuso, da parte di un soggetto, del potere a lui affiddioeadli ottenere vantaggi privati di qualsiasi
genereil Se’1 @ ¢2SE""— 1> E " —™>7Z—e"—"3d1™Z75¢eS —e"31—"—10 ¢ 1le "—e7
Pubblica Amministrazione (di cui al Titolo I, Capo I, del Codice Penale), ma anche le situazio ni dalle
§72Se'172-2>0S17—1—-See7—£'"—S—7—+"1e7+eS1 "E'Z+¥1S1ES7e$1Z--
attribuite.

Il PTPCT 2021-202% integrato nel Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex d.lgs. 231/2001

il cui obiettivo & quello di prevenire la commissione dei reati presupposto, tassativamente previsti

dal decreto richiamato

2. QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Le principali " Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalifgubbliaa
amministrazione"sono contenute nellalegge 6 novembre 2012 n. 190e ssmm.ii., pubblicata in G.U. n.

265 del 13 novembre 2012conlaquale, ™M Z>1¢S1 ™5’ —-S1Y " eeS81 1@eSe™ 1’ —e> e ee™1 70
un sistema organico di prevenzione della corruzione, articolato su due livelli, centrale e decentrato.

Le disposizioni in materia di Trasparenza sono contenute invece nel d.lgs. 14 marzo 2013, n. 332

ss.mm.ii. Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e dilighi di pubblicita,



>S@™S>7Z—£S17Z1¢ 007’ —Z71'1'—¢">-SE~—"TSHubbECAtYiA GAS. 1 BOM Z <o’ @
del 5 aprile 2013.

A livello nazionale la legge 190/2012 ha imposto al Dipartimento della Funzione Pubblica di
formulare un Piano S£'"—SeZ1 —e« E">>7 £~ — BNAI <} immmétliatamemte applicabile a

tutte le amministrazioni centrali e di indirizzo per le restanti pubbliche amministrazioni.

A livello decentrato, invece, ogni amministrazione pubblica é chiamata a redigere, entro il 31 gennaio
di ogni anno , un proprio Piano di Prevenzione della Corruzione che individui i rischi nell a propria
realtd organizzativa e definisca pertanto gli interventi di prevenzione piu adatti alle peculiarita del

proprio territorio e del contesto interno ed esterno in cui opera (art. 1 co.5, L. 190/2012).

Per quanto concerne invece gli enti di diritto privato in controllo pubblico, & necessario seguire, oltre

alle indicazioni fornite dal PNA, le disposizioni contenute nelle '—7712'¢S1 ™Z51e See7SE

normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle Societa é diedjtiittot

privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dawli pubblici economiciapprovate

eSee 1 (Edeterininazione n. 1134 del 8 novembre 2017 che tengono conto del nuovo quadro

normativo di riferimento, sZeZ>—'—Se" 1 eSee ' o5 e 7 £~ 7 11eZ ddl #lilg3.0473/20[1& X V W \
Testo unico in materia di Societa a partecipazione pubblicbei come modificato dal d.lgs. 100/2017

™ 7 E’ ce S -ambite- Edggettivo di applicazione in relazione alle diverse tipologie di soggetti
E~—oe’+Z>S e’ LhiSdel Slgs.iA3%013.

Explora € una Societain housein totale controllo pubblico e come tale &€ soggetto giuridico sottoposto

sia alle disposizioni di cui alla legge 190/2012, nonché alle disposizioni di cui al d.lgs. 33/2013 (in

guanto compatibili?).
Il presente PTPCT, elaborato in attuazione della legge 190/2012 dei suoi decreti attuativi, é redatto
®ZzeeS1<S@ZleZee'l —e'>'££'1Sel 0’1 7Z@™>Z020e'1l «Ses 1See>SYZ>0e”

deliberazioni in materia ad esso connesse.

id OJV PDJJLR Ravisione ¢ Hdrplifioazioné delle disposizdimprieverateniee della corruzione, pubblicizn ecoagpaverdella legge 6
QRYHPEUH Q H GHO GHRUHW R IO NHQAOD &H ®RR: D LPVD @ Ratdria Qi DioiQatizzZaiAione DR ¥mministrazioni
pubblicipe

2| -DPPWLY FRPPD OHWW E G OLhVhedesima diSciplind pteSistager Ie Kutbblacheraminsinigl comma 1 si applica anche, in quanto
FRPSDWLELOH >«@ DOOH 6QEWHIWG DLQ ER[aMINARQRNBOMIIHBDR DRRFREHOGHILOHIJIJH DJRVWR
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Il presente Piano, dopo la sua adozione, viene divulgato mediante pubblicazione sul sito web
'oee’e £ " —SeZ71SeeS1eZE " —271 A ahte¥dti > SRe¥iohe-delalCorruzione e
trasmesso mediante e-mail ai dipendenti della Societa.

—1Y'S1eZe1e7¢e " 172EEZE " —E2Z22™MIB T2 S1sZid XVEMNTL£S LB Eal’ S’

w

o' —Z711E —®Z—+>215"1 1e'1@Y 0eZ2521S072e2SeS—7—eZ1e7¢0721+721S:
Piani, il Consiglio di ANAC ha deliberato @ di differire al 31 marzo 2021il termine ultimo per la

predisposizione e la pubblicazione dei Piani Triennali per la Prevenzione della Corruzione e la

Trasparenza 2021-2023.

3. EXPLORA S.P.A.

3.1.INFORMAZIONI SULLA SOCIETA
Explora € una Societa per azioni a totale partecipazione pubblica controllata interamente da Regione

Lombardia che governa la Societha ;e ZE~—"1 'e1 —"eZ e~ 1 ~> e Sin-NABS ptdiiding Hele
rispetto delle normative nazionali e delle direttive regionali in materia ed & soggetta ai poteri di

indirizzo e controllo analogamente a quelli che il Socio esercita sui propri uffici e servizi.

Explora @ieE>'+¢S1Se1—7-7>"1VVW\WZA1L—Zee ZrHOusE™1Z Y teseZ deeSle &~ &3 Fiel¥
comma 1 del d.Igs. 18.04.2016 n. 50 e s.m.i.
Alla luce di quanto previsto dalla I.r. 27/20154, con d.qg.r. n. 4095 del 2 ottobre 2015 Regione Lombardia

ha individuato Explora quale unico soggetto regionale di riferimento per la promozione turistica.

3.2. MISSION E ATTIVITA DI EXPLORA
Quale Societa in house totalmente partecipata da Regione Lombardia, lamissiondi Explora %¢ cosi
declinata:
1™>" £ —71"—eZe>SeS1eZeeZ1leZes’ —SE ™~ —c¢dordinanelondo Avil@poeetil ~“— <S>
assicurando, a questo scopo, il collegamento e la relazione con tutti gli attori operanti sul territorio,
con la finalita di recuperare, per quanto possibile, la grave riduzione di redditivita e di occupazione
del comparto a cazoe S1 «Z«+ 7 - ZLTordnavfuS, anche attraverso la promozione di forme di

turismo sostenibile;

3&RPXQLFDWR GHO 3UHVLGHQWH GHOO -$XWRULWj GHO GLFHPEUH
4legge regionale n. 27 del 1 ottobre 2ZBAROLWLFKH UHJLRQDOL IGH @ DMWHHIULLDVEBU WRXORVPER HGRWWUDWWLY LW

5d.g.r. n. 3748 del 30 ottobre 2000 OHJDWR DOOD QRWD LG]L (DI HLRWIQ GRS ABYERH®M U H VRBIGHWD - SDUWHFL
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100Z™™™36"]See71™ e’ e’ E'Z1e’1See>See’Y e¥]1™Z751 e1 ¢« Regionals, Lo —<S>e™?
particolare attenzione alla valorizzazione dei territori interessati ¢See ZYZ—¢"1 ¢ZeeZ1 o' ™
Invernali del 2026;
18—S8e''81 ™M>"eZeeSE"—71721>2S££SE'"—71 ' IGHUNZ regiofale]l che '£' S+’ Y
valorizzino, in ambito nazionale e internazionale, la specificita e attrattivita del territorio lombardo,
S1™S5¢' 5218’1 >S—e'1ZYZ—¢<" 1Z1+See’11I8VARZaE 1o ™ 5¢’' V' 1e’1-See’">7
10Z™™™5e71SeeZ71S—Se'@'1@e>SeZe’E'Z1>Z2¢'"—Se’lezeeS1ledla’'<’s’e¥1
imprese, in particolare attraverso gli strumenti del marketing territoriale, della
'—eZ>—SE T —SeLEESE 71710700 SeesSET 7170’1’ —YZe'—Z—¢"i
La Societa, inoltre8 1 e~ ceeZ>>¥1e SeesSee’ Y e¥le'lejee™ 10l eZ55 7>’ " 1edekS>+781
settore del turismo, assicurando una sempre migliore funzionalita e performance ¢Ze++ E @®’'e*Z-S
Digitale del Turismo (EDT) e del sistema social collegato, da utilizzare anche per la promozione e
divulgazione delle iniziative compatibili intraprese dalla Giunta Regionale nonché dal sistema delle
partecipate regionali ed assicurando una sempre migliore integrazione con gli obiettivi e le modalita
di comunicazione della Giunta.
In virtd della mission e~ ™>S1 ™>ZE’ @SeSd1le ~ee7e retamdehteeidtégraio g Seglit®
eZee Se£'7 71« Balite %6¢1ald, prevede il compimento delle seguenti attivita:
a. promozione e valorizzazione del territorio lombardo e delle sue destinazioni turistiche, in
collegamento e relazione con tutti gli attori operanti sul territorio stesso, anche attraverso la
realizzazione, lo sviluppo e la distribuzione di prodotti e servizi turistici;
b. promozione di eventi, di siti web e di attivita turistiche;
c. organizzazione di convegni, forum, conferenze, seminari e workshop, sia nazionali che
internazionali, in materia di sviluppo e attrattivita del territorio e di promozione turistica;
d. progettazione, promozione e realizzazione di manifestazioni, eventi ed altre iniziative di
comunicazione, utili a valorizzare o '——Se’— 717115777 1’1 Z¢'"—71 “eginadeSo1’' —1°¢
nazionale e internazionale, e la specificita e attrattivita del territorio lombardo;
e. svolgimento delle attivita connesse con lo sviluppo delle offerte turistiche e delle iniziative
e>7—7—9+Se 1S deBitoriafe£come Per esempio le analisi di benchmark, la mappatura delle
“eeZ50781e S—Se'e'leZseS1e"-S—eS171 «J»ddihizioneSlegBtrdrentlp@& lo—«Z e+~ 8

eY'ez™™~51e o Zdegll eldfBehf pTineiali di attrattivita del territorio;



f. sviluppo delle offerte turistiche e la definizione degli strumenti connessi, anch e favorendo
o '—eZe>SE'T—71e>S 1o filieP Est€ra] > 1eZ oS

g. attivitd di identificazione della domanda turistica e delle istanze cui puo rivolgersi lo  sviluppo
«Z e+ See> Sterritoriaké, svolgendo, per esempio, la profilazione dei turisti;

h. sviluppo di strumenti tecnologici idonei a favorire e incrementare la fruibilita dei servizi  turistici e
la promozione delle iniziative di attrattivita del territorio;

'z

M

i. sviluppo di accordi di commercializzazione per il miglioramento  Z1e '—@E>Z—-Z—+ 1’17’
diffusione dei pacchetti *Z>'0ee’ E’'1Z1eZ¢eZ21" —'£'Se’YZ1Y eeZ21S1 —eZ—'+'ES>Z
del territorio;

j. prestazione di servizi di consulenza e di assistenza tecnica volti a sostenere e favorire la dmanda

Z1le “eeZ>5+S 107 temiericBoinbarde;

"i17e—"1See’ V' e¥1 E"—EZ>—27—+71 veiZz84i01ed §dsudrie pder promézions di

servizi informativi o di banche dati connesse con le attivita sopra descritte;

|. attivita di formazione e di servizi relativi al turismo;

m. prestazione di consulenze e servizi volti al miglioramento della qualita dei servizi culturali e

turistici esistenti e alla creazione di nuovi servizi;

n. attivita editoriali a supporto del conseguimento degli obiettivi di cui ai punti precedenti;

“T1eZ™ MY, 1Z1 ™ _"£'" 7 1eZes Seo’ Y’ oguhle drunBito-db\alGrizzazionexdak « ' E S

sistema di navigazione turistica fluviale e lacustre del territorio lombardo.



3.3.ORGANIGRAMMA SOCIETARIO

e anar D s AMMINISTRATORE [ R </o i h el (o]
CONTI UNICO SINDACALE

ORGANISMO DI VIGILANZA
(ai sensi del D Lgs, 231/2001)
—l INTERNAL AUDITING J

RESIONSABILE PREVENZIONE
CORRUZIONE E TRASPARENZA (RPCT)

—[ DATA PROTECTION OFFICER (DFO) ]

DIRETTORE
GENERALE

A seguito della cessazione di alcuni rapporti di lavoro, non sostituti con nuove assunzioni (i n
conseguenza del blocco delle assunzioni a tempo determinato e indeterminato previsto dalla d.g.r. n.
6897 del 17 luglio 2017), la responsabilita delle aree Marketing e Comunicazione e €372 ' e’'£'"—71

o' 1<7Z—"171 woho ¥tafe’'assuntead interimdal Direttore Generale.
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4. IL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E LA
TRASPARENZA

4.1.SOGGETTI COINVOLTI NELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZION  E: RUOLI E RESPONSABILITA

Nel presente paragrafo, vengono delineati i compiti e le responsabilita di tutti i soggetti coinvolti nella
®e>SeZe’S1e’1™>7Y7Z—£'"—Z7i1siaSif+Orgdnb & T3+« S£E11 & * Arlizedzoné >«
SE'Z—eSeZ1 —7e1®2"1 —®@'Z-7281"—+See’81 1" —eS—7 215801 E
fenomeni corruttivi. Alla luce di cid, sono destinataries Y ee™ —"17—15>7"¢"1™3'"3’e83""1 —Zee

del PTCPT i seguenti soggetti:

Amministratore Unico

Ai fini del presente Piano, ¢ >+ S Arfirinistrativo di Explora, che siidentificaconl ——'—'@e+>Se">71
Unico, assume un ruolo proattivo nella definizione delle strategie di gestione del rischio corruttivo,

anche attraverso la creazione di un contesto istituzionale e organizzativo favorevole che sia di
supporto al RPCT. Al fine di raggiungere questo obiettivo, svolge i seguenti compiti prescritti dalla

legge:

a) nomina il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza,

b) adotta, su proposta del RPCT, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e la
Trasparenza e i relativi aggiornamenti;

C)eZ—7—e"1E " —e " 1e7¢eS1™MZE7¢’S>’e¥1e7eeS1 "E’'Ze¥17Z1ERPTRLZIR’'’ 17
definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che

costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico-gestionale e del

PTPCT (art. 1, comma 8 legge n. 190/2012);

d) riceve e prende atto dei contenuti della relazione annuale predisposta dal RPCT, sulla base degli
schemi e delle indicazioni comunicati da ANAC, E~"—1'el1>7Z—e¢ ' E~—e¢"1 ceimisuidedi’' ES E 'S

prevenzione definite;

e) supervisiona le attivita del RPCT con riferimento alle responsabilita e agli obiettivi ad esso attribuiti

anche mediante incontri ed informative periodiche;

11



f) propone, in collaborazione con la Direzione Generale, le eventuali modifiche organizzative

necessarie per assicurare al RPCTfunz™—’17Z1 ™ e 75’1’ ¢~ —7'1™ 751" 1Y 0e’'—=Z—e"1e7

autonomia ed effettivita (art. 1, comma 7 legge n. 190/2012).

Il Responsabile per la Prevenzione della Corruzdamdrasparenza (RPCT)

Il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza di Explora € il dott.

Alessandro Bolgiani, nominato dal « >¢S—"1 ——’'— ceim d&ta’ X9 gennaio 2018.
1 —"—"—Se' Y 1Z1'1E " —+See’1eZe¢1l —Zece SIM MM (« ST T > B ™S> 7Z-

Altri contenuti - Prevenziones Z « « S 1 (E ~ > >& ifddti-refativi alla nomina trasmessi ad ANAC.

Il RPCT svolge i compiti cosi come definiti dalla Delibera ANAC n. 840 del 2016, e in particolare:

a) elabora la proposta di Piano che deve essere adottatadat 1 >¢S—"1 ——'—’ entro3I31Y ~
gennaio di ogni anno e i relativi aggiornamenti;

b) Y'e'eS1 eZee SeezSHANGSLIISZEE'Z1 —Z+'S—eZ1 « SESZ' ®'£'"—21 «'1 "
necessaria a tal fine;

c) propone modifiche al Piano in caso di accertamento di significative violazioni o di mutamenti
dell'organizzazione;

d) individua il personale da inserire nei percorsi di formazione sui temi dell'etica e della
legalita;

€) ©Z+—SeS1See >eS__"1 _al Dircttore>Geriefdled1 Sel “eeZe’ "1 ' —eSAESe71 7]
gualsiasi fatto di cui abbia avuto compiuta conoscenza che possa integrare estremi di reato o
violazione del presente Piano per le valutazioni del caso e le determinazioni conseguenti
relativamente Se+eS1 ceZze®’'esZ—£S1 +7'1 ™M>Z0ez™ ™" odtg GilMZiafias S1 +Z —
competente;

f) vigila sul rispetto delle disposizioni in materia di inc onferibilita e incompatibilita degli
incarichi, con capacita proprie di intervento, anch e sanzionatorio, segnalando le eventuali
Y' "eSE T —"1See 0

g) ricopre il ruolo di Responsabile della Trasparenza e vigila sul rispetto degli obblighi di
Trasparenza da parte dei responsabili dei dati oggetto di pubblicazione obbligatoria secondo

la normativa vigente;
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h) si occupa dei casi di riesame *Z++e EEZce ™1 'Y’ E"~1 Neiedi Bi-difiEgd tofalk o
™S>E'SeZleZee SEEZE™171¢'1-S—ESS15.ITBISIIFs it
presentare richiesta di riesame al Responsabile della Prevenzione delleo@ereukrasparenza, che
decide con provvedimento motivato, entro il termine di venti gidlaii. 5, co. 7, D.Lgs. 33/2013);

i) nel caso in cui la richiesta di accesso riguardi dati, informazioni o documenti oggetto di
pubblicazione obbligazione (Accesso Civico Semplicetid 1’1 1°S1le “<ce’e"1e’ 1700700
segnalazione alla Funzione HRe S’'1 e Z— e’ 1+ Z %5, [$hgs. BZ/A043 @f. 5, co.10, D.Lgs.
33/2013)

Tutte le attivita di monitoraggio svolte dal RPCT saranno rendicontate almeno annualmente

See >¢S_—_"1 strative’e la relazione annuale sul livello di attuazione del Piano sara pubblicata

sul sito istituzionale *’'1 ™" >S81—Ze¢ S™ Biget2 S S/ ESIZLZ27 i
ele’'—71¢'15>S—e'>71e S7e”"—"—"8S171 «1VWdl s@nstel/edd 'SyTViAe\F1EE*id1 i1W

ribadito nella circolare n. 1/ 2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica e, da ultimo, confermato

eSee ee7¢Se71Y2039)]considerando il delicato compito organizzativo e di raccordo che deve

essere svolto da tale Responsabile, la Societa ha assicurato al RPCT un adeguato supporto, mediante

assegnazione di appropriate risorse umane, strumentali e finanziarie.

Per lo svolgimento dei compiti assegnati, i RPCT ha completo accesso a tutti gli atti
oZes ">eS " EE£SE T —781Se’ 171 —+"5—SE " —"81ez—£ " —Se’1See See’V'e¥]e
peraltro, anche i controlli inerenti la sfera dei dati personali e/o sensibili, peri quali il RPCT individua

le migliori modalita per la salvaguardia della riservatezza degli stessi.

Al RPCT deve essere garantito lo svolgimento di adeguati percorsi formativi per un costante

aggiornamento.

Il Direttore Generale

Ferme restando le competenze e le attribuzioni previste dalla legge per il RPCT, il Direttore Generale
sovrintende alla funzionalita del PTPCT adottato dal *Organo Amministrativo dando esecuzione alle
disposizioni e misure ivi contenute. Il Direttore Generale, ¢ '—- ZeS1E~"—1'+1 0l ' ee’ez2’ 2 E
nei processi aziendali e nell'assetto organizzativo e di governance attivita di coordinamento e
ottimizzazione dell'attuazione del PTPC e attivita di monitoraggio e verifiche idonee ad assicurare

costantemente l'adeguatezza complessiva, I'efficacia e l'efficienza delle misure di prevenzione alla
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corruzione. Inoltre, commina le sanzioni disciplinari ai dipendenti in seguito a formale contestazione

di comportamentiilleciti S1e¢ >~ 1SeeZ ¢’ eSc’e'3leS—e"—7172VYV'eZ—£S51S-1 1721See

| dipendenti e i collaboratori di Explora

Tutti i dipendenti (dirigenti e non) e, per le parti pertinenti e applicabili , i collaboratori di Explora,

sono responsabili, —Zee S—<’e"1eZeeZ15’0e™Zee'YZ1See’' Y e¥d1leZelYZ> ¢ ES>0e’'1:
da un inefficace presidio delle proprie attivitd e/o da comportamenti elusivi /o0 non in linea con le
prescrizioni aziendali, nonché per non aver informato tempestivamente il RPCT di comportamenti

che possano integrare estremi di reato o violazioni del presente Piano. Sono tenuti inoltre alla
conoscenza del PTPCT, nonché alla sua osservanza e altresi a provvedere, per quanto di competenza,

alla sua esecuzione e al miglioramento continuo dello stesso, partecipando al processo di gestione del

rischio, osservando le misure contenute nel Piano, nonché segnalando alla Direzione Generale
ZYZ—e2Se’1@’'e2SE "— "1+ 'oe7i@ inteleEsk @S aiglardin ~—ee o«

Al fine di adempiere pienamente al proprio mandato e rappresentare un efficace presidio di
prevenzione alla corruzione, il RPCT deve concretamente e costantemente supportare tutti i soggetti
TTMZ5S—e'1—Zee 5eS—E£LESET—Z1SE'Z—9Se71721+S187720'81 ™S> —Z—9’8
supportato attraverso un reale rapporto di collaborazione, cosi da tendere ad una corretta

prevenzione della corruzio —Z 17 1eZee 'eeZeSe’ e ¥

| dirigenti e i quadri di Explora devono, a loro volta:

- svolgere una costante attivita informativa nei confronti del RPCT;

- partecipare al processo di gestione del rischio, collaborando con il RPCT alla individuazion e delle

misure di prevenzione;

- MS>eZE ' ™S5Z21Sel ™My "EZe"LIS——72Se71+'1S—Se’@’1+Z’1> ®@EL'1™Z;
(mappatura dei processi, individuazione dei rischi e delle relative misure di mitigazione,
—"—"e">See’ "1 eZes See7QiSlre);Z 102071

-E"—>'¢2'521S%e See’ 5 S 7 —e"1S——7Se71741 01

-Se®e ' E2>S5721 "e®Z>ESEER VAL § G EF7N— 7102007125211 ™52V Z-
nel Piano;

- adottare le misure finalizzate alla gestione del rischio di corruzione;

-assicura>Zle S™MM™Me'ESE " —Z71eZeeZle'e™ " '£'"—'1"—1-8¢75'S1+’1>'«ZYSE
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- contribuire al monitoraggio dei rapporti tra la Societa ed i soggetti che con essa stipulano contratti.

La collaborazione & fondamentale per E~— e Z—+'> Z 1 S®©lgano A&hmidiswat ivo, che adotta il
Piano, di definire misure concrete e sostenibili da un punto di vista organizzativo entro tempi

chiaramente definiti.

Inoltre, in relazione alla Trasparenza, concorrono a:

- assicurare I'adempimento degli obblighi di trasparenza secondo le disposizioni normative vigenti,
prestando la massima collaborazione nell'individuazione, elaborazione, reperimento e trasmissione
dei dati sottoposti all'obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale;

- monitorare i termini di aggiornamento delle pubblicazioni di propria competenza (si veda Allegato

1 al PTPCT 2021-2023) e, nel rispetto di tali termini, si fanno carico di inviare al RPCTi dati aggiornati
da pubblicare;

- collaborare concretamente See See’ "5 —S_7 "1 S ——7Se71 71 1 ™71 «S1 ™
Trasparenza;

- segnalare eventuali criticita rispetto agli obblighi di pubblicazione, al fine di individu are, con |l
coordinamento del RPCT, la soluzione piu adeguata alla sua risoluzione;

- individuare obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da disposizioni di legge.

Gli stakeholders
Sono invitati a formulare richieste, suggerimenti e proposte contribuendo al processo di formazion e
e valutazione del Piano. Annualmente il RPCT pubblica sul sito istituzionale un avviso pubblic o

affinché anche soggetti esterni possano0Z Y Z —+2Se—Z —eZ1E " —e>'<2'>Z1SPTRCTs" "> —S -7 -

>eS—"e—"1¢"1 ’+\W& Orfdismodndipendente di Valutazione (OIV)

I RPCT e « & di Explora hanno definito modalitd di stretto coordinamento e di raccordo
informativo, teso a comunicarsi reciprocamente eventuali segnalazioni ricevute o circostanze
riscontrate connesse a comportamenti corruttivii, anche meramente potenziali, ivi inclusa la
violazione di misure di prevenzione e di protocolli di controllo adottati dalla Societa per contrastare

i fenomeni corruttivi.

1 1E"-72—"E'Z>¥1See o §dleZE " —e 17 loSteSso'at8HliE:' Z10eS>S——"1+S
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x eventuali esiti delle attivita di monitoraggio E'Z1 ™ ~e>7Z<Z>" 1 7 ceadefuaiento dell S«
MOGC;

X ZVYZ—92Se’1®@Ze—SeSE " —"1> E®ZY22Z1728& 1 @e>2ee">'21S™Z5e71 ™,
propria istruttoria e in tal modo verificare se i presunti fenomeni corruttivi siano stat i

compiuti anche a vantaggio o interesse della Societd e pertanto di™ Z>e’'— 7 —£S1eZee o j

o1 1S1@zS1Y"«+S 1>’ E Zepdrededlr Sidi svoltindlle attivita/processi sensibili previsti
dalPT 1Sele’—Z71¢'1E " —0wZ—*'>21S18727Z@e 204 —="1S—Se"eS1YSez7¢SE"~—7
del presente Piano.
Inoltre, |  >+S—'0e—"1+"1 ’«'¢S— LBMIRPECTSul mBNitorase’'"LeZee See7SE'"— 71701 ~
Etico e nelle segnalazioni ex Legge 179/201Ahistleblowing.

251 SeZY"eS5Z21 ' +1>SEE > "1 +>S1" 1 1hZ hesuntodld decisiane die invitare

permanentemente alle proprie riunioni il RPCT.

Nel corso del 2020, il RPCT ha partecipato S+’ Y S — Z —ttiviith Sisagg®rnamento del MOGC e dei

relativi protocolli aziendali 81 —"— E‘-1Se+eS1572Y' @'"—Z1eZ¢1 “o'EZ1 «'E"i1l See' ">
¢ stato adottato dals 1 >¢S—"1 ——’'—" d3giGgroY20R0.

Z « «dBnanza del 15 ottobre 2019, >+S—"1 ——'—' occheviBentificdto ne «+ Vil soggetto

E~"—1 «7z2—£'"—'1 S-OB/"liditatdnente Sel >’+S@E’ ™1 eZes SeeZ@eSE'~—

Zee S oY —Z—+"1eZee’ 17 cco’ o(drt o do™85bis, Lefys £90/2072), cosi come chiarito
dalla Z+Z>-'—S1 1—U1IWWYZ1leZee VAEWWE&XVW]

°l1 Zoe™"—eS<'eZ1eZes —Se5Se7Z1™751S1 «SE' " —Z1 ™M™MSeeS o710 u

Ogni Stazione Appaltante (intesa come Amministrazione aggiudicatrice od altro soggetto
aggiudicatore) & tenuta a nominare un Z ce ™ ~— ce S Anegrafeler la Stazione Appaltante (RASA)
incaricato della compilazione e «Ze+ Se¢’~> S _ 7 Anagafe/Unica delle Stazioni Appaltanti
(AUSA), isti 7'« S 1S’ 1 0e Z— cetet dd del. $8 oitdbyeY2012, n. 179 (convertito con modificazioni
in legge 17 dicembre 2012, n. 221).

Il PNA 2019 haribadito che | '—s’Y’+2 S £’~— 7 1& hind misurh organizzativa di trasparenza in

funzione di prevenzione della corruzione. Da cid ne discende ¢ “<<s’+”1 ™ 751"« Sollecitarne
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sindividuazione e di indicarne il nome nel PTPC: il RASA di Explora € il Direttore Generale dott.

Paolo lldo Baccolo.

4.2 .FINALITA E OBIETTIVI DEL PIANO
LS1e —Se’e¥leZe1 1,18272¢S1°1™>72Y72—">2171>72TM>"Z7LE L@ T/oTVws 130
svoltadaExploradl1oe’'1>' e E " —s>'1le S<z2@™1eS1™Sse71e¢’17—1@ " seloeZlaZZoV™ o

vantaggi privati.
Le finalita del presente PTPCT sono quelle indicate della legge n. 190/2012, ossia:

X individuare le attivita nell'ambito delle quali & pit elevato il rischio di corruzione;

X prevedere, per le attivita individuate al punto che precede, meccanismi di formazione,
attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione;

X prevedere obblighi di informazione nei confronti del Responsabile per la Prevenzione della
Corruzione e la Trasparenza chiamato a vigilare sul funzionamento e sull'osservanza del
Piano;

x individuare specifici obblighi di Trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da disposizioni

di legge.

Si evidenzia che il presente PTPCT tratta la prevenzione del rischio dei fatti corruttivi com messi

— ZJnteresse proprice a svantaggiodella Societa, mentre per la prevenzione dei fatti corruttivi

E ~— - Z e ceihferesge o vantaggidella Societa, si rinvia a quanto disciplinato dal MOGC ex 231

S™ ™, ™Y S«OrgardeAmministrat iv "1 21 ™MZcce’ ESe"1 —ZeeS1eZE£'"—71 “E’'Z+¥1 >
‘e o2 £ " —SeZil ZeeS1e"eZE " —Z215 072 S1E Z>Z—Z1E —1le '—eZ>™57
seguito descritta e con le indicazioni di ANAC che suggerisce che le misure adottate in attuazione

della legge 190/2012 siano chiaramente distinte da quelle eventualmente gia attuate dalla Societa ai

sensi del d.lgs. n. 231/2001, tenuto conto che ad esse sono correlate forme di gestione e responsabilita

differenti.

4.3. OBIETTIVI STRATEGICI

ZE~—"1872S—«"1 ™Mxy¥ ¥ 'omma Be&Ha L. 190/2012(Legge Anticorruzione) e dal Piano
Nazionale Anticorruzione 2019 adottato da ANAC con Delibera n. 1064 del 13 novembre 2019, ogni
S——"1e >eS—"1 ——"—"0e>Se’Y"1 ¢ZeeS1 CObiEttiv +Hrategici’ —1’ te-@7-1Swe71'S1 o’

Prevenzione della Corruzione e Trasparenza.
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Gli obiettivi strategici ™ Z> 1+ S — -defihiX MeXaVBeduta del 16 ottobre 2020, si sostanziano:

X nella promozione dei piu opportuni livelli di trasparenza , attraverso il continuo
miglioramento degli automatismi aziendali nella fase relativa alla pubblicazione dei dati e
0Z00S187Se’e¥1eZes’l@eZE@®'TIl Zoe S—<'e"1e’1eSeZ1 < Zee’'Y 81705271
e le informazioni in formato di tipo aperto e di garantire la consueta tempestivita di
pubblicazione, la semplicita di consultazione e il costante aggiornamento dei dati e delle
informazioni pubblicate, sara prestata una maggiore attenzione al rapporto esistente tra
Trasparenza e Privacy prima di mettere a disposizione, sul proprio sito internet istituzionale,

i dati e i documenti contenenti dati personali;

X nella continua sensibilizzazione del personale ai temi della prevenzione della corruzione e
020051 >S®™S>7Z—£S81See>SYZs@"1e Z>"eSE'"—71'1e"—2"1-"-7—
accrescimento delle competenze in materia;

x — Zadozione di policy che vadano a prevenire e mitigare i rischi di mala administration
soprattutto nelle aree aziendali identificate a rischio medio-alto e alto nel risk assessmengport

adottatodal » 1 >+S—"1 ——’'—’ @3 gifgrid/2aR0.

4.4, AGGIORNAMENTO PIANO
——'—'ee*>Se > Z suprogBsta del RPCT,¢Z¢’<Z>S1’ —1—-75"e"1See See’”5 _S_7__o"1

Piano e del suo adeguamento in relazione a modifiche e/o integrazioni che si dovessero rendere
necessarie in conseguenza di:

X significative violazioni alle prescrizioni del Piano o del Codice Etico;

X —"e¢ @ ESE "—"1+Ze¢ S e ZSocidta-elo dellerhddaliteedbsiolgimento delle attivita

¢« '—-™57®S0o

X modifiche normative;

X risultanze dei controlli e/o attivita di monitoraggio;

X normative sopravvenute che impongono ulteriori adempimenti;

X emersione di nuovi rischi o di rischi non considerati in fase di predisposizione del PTPC,;

X nuovi indirizzi o direttive da parte di ANAC o delle amministrazioni pubbliche controllanti.
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'le’'—'1eZee See’ s _Manh—e" 171

- entro il 30 novembre , la Direzione Generale e i titolari di ciascuna funzione aziendale,
o>S@—Zes"—"1 eZ1 ™M™, 7] ™M ™M geZ] 57eSe’YZ1 Ses ' —o'Y e7SE -
prefigurabile il rischio di corruzione, unitamente alle misure ritenute piu idon ee a prevenire
e '—@">eZ25Z2172'15Z2+S'Y'1eZ2—"-7—"01

- entro il 15 dicembre, il RPCT, sulla base delle proposte pervenute, pud avviare una
consultazione aperta per una durata non inferiore a quindici giorni, mediante la pubblicazione
sul sito istituzionale della proposta di PTPCT;

- entro il 15 gennaio il RPCT , terminata la fase di consultazione aperta, valutate le eventuali
osservazioni e i suggerimenti pervenuti, predispone la proposta definitiva di PTPCT e la
trasmette als ——'—'@e>Se™>Z1 — E"1™Z>1e S™M™,"YSE£ " 701

- entroil3lgennaio See ——'—'0@e>Se">7Z1 —'E"1Se"eeS1eS1e7¢'<Z>SE'"—7157
annuale del PTPC, in ottemperanza a quanto previsto dall'art. 1, comma 8 della legge n.

190/2012, salvo diverse indicazioni da parte di ANAC.

Il Piano potra essere modificato anche nel corso dell'anno, su proposta del RPCT, qualora siano state
accertate significative violazioni delle norme in materia di anticorruzione e in tutti casi in cui

dovessero emergere esigenze di integrazione.

Il Piano & pubblicato sul sito internet della Societad1 —Zee S ™ ™ ~ e SofdtaT raBparenie- Altri

contenuti - Prevenzione della corruzioneliberamente consultabile.

6 legge n. 190/2012, art.1 commaL®rgano di indirizzo definisce gli obiettivi strategici in materia di prexzoz®re della ¢
trasparenza, che costituiscono contenuto necessario dei domureesttatk gicygastiomale e del Piano triennale per la prevenzio
corruzione. L'organo di indirizzo adotta il Piano triennale@perdallprevenzione su proposta del Responsabile della prevenzic
FRUUX]LRQH H GHOOD WUDVSDUHQ]D HQRQWRDIOD -$XWQ Q D NEGDGrRRuQeD DH Q F
Piano é approvato dall®giuntDWWLYLWj GL HODERUD]LRQH GQH{OL ITOQ@ ® RAR@ ISKW H/ VLR
della prevenzione della corruzione e della trasparenza, entro lscstessmestmeapgdesipriate per selezionare e formare, ai se
comma 10, i dipendenti destinati ad operare in settori partidislaonerdiesspostativita a rischio di corruzione devono essere
ove possibile, dal personale di cui glicomma 11
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PARTE | - PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

1. NOZIONE DI CORRUZIONE E DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Il concetto di @ ~>> 7 £’ ~aififi della legge 190/2012 & da intendersi in senso lato e comprensivo di
tutte le situazioni in cui, durante lo svolgimento dell e attivita aziendali, si riscontri un abuso da parte
di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati. Le situazioni
potenzialmente rilevanti sono quindi pit ampie della fattispecie descritta dal codice penale (artt. 318,
319 e 319 ter), e sono tali da comprendere non solo l'intera gamma dei delitti contro la pubblica
amministrazione disciplinati nel Titolo Il, Capo |, del Codice Penale, ma anche le situazioni in cui, a
prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento dell'organizzazione a
causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite, sia che tale azione abbia successo sia nelcaso in
cui rimanga solo tentata (Circolare n. 1 del 25 gennaio 2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica

. PNA 2019).

Con la legge 190/2012 per la prima volta si introducono in modo organico e, laddove gia esisterti, si
mettono a sistema misure che vanno a sterilizzare condotte, situazioni, condizioni . organizzative ed
individuali . che potrebbero essere prodromiche ovvero costituire un ambiente favorevole alla
commissione di fatti corruttivi, riconducibili anche a forme di cattiva amministrazione cosi come in

precedenza definita.

Per essere efficace, la prevenzione della corruzione deve consistere in misure di ampio spettro che
riducano, all "—eZ>—"1¢ZeeZ1 "(E’'Z*¥81 ' ¢1> @E"'"1E'Z1YZ—+S—"1Se"eeSs"]
pertanto, si sostanziano tanto in misure di carattere organizzativo, oggettivo, quanto in misure di

carattere comportamentale, soggettivo.

Si ritiene utile specificare che, per quanto riguarda i reati contro la Pubblica Amministrazione,
e S—'e"1e’1SE'"—Z1eZe1 'S—"1,1’YZ>@ " 1eS187 70 1071 “eZee" 1’1 ¢S —
ex d.lgs. 231/2001 che ha come finalita la prevenzione e il contenimento del rischio di commissiore

¢Z'1>72S1E"—Zoe el Z>Z e e Zdelld SALEts.— e+ See’”

In altri termini, per semplificare a fini didascalici (senza considerare quindi situazioni complesse, es.
reati concorrenti), illeciti compiuti da soggetti subordinati o apicali nel loro esclusivo interesse sono
1IE -™ZeZ—£S1e7Z01 12171 121 —"—1@"—"1+'1E"+Hodliest —£S 1

occupano esclusivamente dei fenomeni corruttivi E~—™'7e¢’1—Zee '—e75700@Z171S1YS—-S
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2. GESTIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE
2.1. METODOLOGIA DI DEFINIZIONE DEL PIANO

S IZgestione del rischio di corruzione 1 ,1’¢1 ™> " EZcee 1 E " —1 <137 Leiuttiow’ &—"®e7>S
successivamente si sviluppano le azioni per governarlo, al fine di ridurre le probabilita che lo stesso
si verifichi. Tale processo € progettato ed attuato tenendo conto delle sue principali finalita, ossia
*SY™>'>Z81See>sSYZre™1 -"2>21 >eS—"££Se'YZ1Z1l @ eeZ—"< 81l el 2"
oZE '~ —"'171 78 Sockti e grévedirse il verificarsi di eventi corruttivi. Nel PTPCT sono
pianificate «Z1SE'~"—'1™> "™ 7 1e7e1 ™~ EZ e oce”d liddhieht dIEONZNtAZIoNeSChe’ Y S £~ —
coinvolgano attivamente chi presidia le diverse attivita aziendali.

Come Z Y’ «Z —£’ SAlldgatdmetodologico al Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2019 7, le fasi
del processo di gestione del rischio possono essere cosi riassunte:

1. Analisi del contesto (esterno . interno/mappatura dei processi)
2. Valutazione del rischio per ciascun processo fisk assessment
3. Trattamento del rischio

4. Monitoraggio

Figura 1 - Il processo di gestione del rischio di corruzione
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3. Trattamento del rischio

“ 3.1 Identificazione delle misure “

3.2 Programmazione delle misure
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Fonte: ANACZPNA 2019 allegato 1 (Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi)

o [ oo P 8} u $§} }oh®hazionaledMiticorruzione (PNA) 2019 fornisce indicazioni utilagzogettazione, la realizzazione e il miglioramento
}vS]vu} Sistema di gestione del rischio corruttivoX

/o WE 1iii o[ PP]}EvV u v8} 1iiA o WE ] A JA]lv}] (JI@w]3}] pvve] Eoo o PP isiITiiRUEN U 3} }0]}PZ }o[ oo

haintegrato e aggiornat@jlla luce dei principali standard internazionali dsk managementtenendo conto delle precedengisperienze di attuazione

dei PNA e delle osservazioni pervenute.
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Fase 1. Analisi del contesto (esterno . interno/mappatura dei processi)

S1™5 —S1eS@Z1eZel™>"EZe 1e'leZ@e " —Z1eZe1>’@E'""1,1>ZS’YS1!
vengono acquisite le informazioni necessarie a identificare il rischio corruttivo, in relazione sia alle
E S>See7Z>’ e hiBEiedtd nLuprofera la Societa contesto esterno), sia alla propria organizzazione

(contesto interno ).

A) Contesto esterno

S—Se'®'1eZel1E —eZee"1Z00Z>—"1'S1E " -Z1"<Zes’Y 1’12V «Z—£'S>
eZee S_'7—e71 — Botietd Si-troka Sdloperare possano favorire il verificarsi di fenomeni
corruttivi e, al tempo stesso, condizionare la valutazione del rischio corruttivo e il monitoraggio
oZee 'eT _7'e¥ 17071 " e7>ZSidttattAdi DiYaAasefprelimihare indispensabile, in quanto
consente alla Societa di definire la propria strategia di prevenzione del rischio corruttivo anche, e non
solo, tenendo conto delle caratteristiche del territorio in cui opera.

See’'Y'e¥1le’'l ™Me"3851’"IE " —EZ—>S1—7Ze¢leZe*">71¢ 20" mondESEL E~— 1S
del territorio, collaborando con gli operatori del settore, le istituzioni e le associazioni di categoria.
Negli ultimi anni, | '—eZ>7Z@aZ1leZ++Z1">+S—"££S filifismo ha Scquiismid LY doleedil ’ «
rilievo. Si tratta di un interesse in linea con la crescita straordinaria del settore, di cui « ZYZ—+"1
internazionale Expo2015 ha rappresentato il volano See '—eZ>—"1eZee ZE~—"-"S1>7Z¢'"—Se;
EZ— See’V'e¥1E 'Z17+¢>21S 1E S —1-"enicitlg§ic-al Sontralld dEllZmobiSita-dele 1+ S »
persone sul territorio, e che sta sostenendo una domanda di immobili finalizzataal «+ Zoe ™S —a@'~—Z 1’
turismo innero , come gia ebbe a segnalare a suo tempo la Commissione di esperti antimafia istituita
a Milano dal «+ ——"—'@*>SE£’'~—7 BiE 2472—S &6he BVitkppa sinergie e rimandi con la
cosiddetta industria del divertimento, che infatti registta S— & Ze®@S31¢S1 ™Ss>e71 7’1 E-
livello di attenzione. Il fenomeno ha indubbiamente una sua forte vitalitah a Milano, divenuta
recentemente capitale turistica a tutti gli effetti e si esalta soprattutto nelle zone dei laghi e in
particolare sul lago di Garda, E‘Z1 YZeZ1 B~ —VYZ>e2>721 721 +’'1 -1+ SeeZ —£'~—7
organizzazioni criminali italiane e di talune organizzazioni straniere. | provvedimenti di chiusura di

alcuni locali e alberghi sono probabilmente solo la spia di una tendenza che - va sottolineato -

8 Comitato per lo studio e la promozione di attivita finalizzate alresto dei fenomeni di stampo mafioso e della criminalita organizzatesitorio
milanese anche in funzione della manifestazione Expo 2015, Comune di Milzanta Relazione semeskeaaprile 2014
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preoccupa gli operatori e le comunita locali, e che rischia di offuscare i successi di quella che vene

ormai considerata la terza areasZ> s’ ESle «Se’Si1l

Appare sicuramente opportuno fare una riflessione anche ce 2+ Z1E~—@Ze2Z2—£Z 120 Z-75>7
da COVID-19 su un sistema economico nazionale gia in difficolta.

Come emerge dalla relazione del secondo semestre della Direzione Investigativa Antimafia (DIA), in

7—1E —eZee " 1e’17Z0e>Z-S1e’ee’E"ee¥1l —1E7'1le ZE~—"—"Siptevedd> —SE£"~
che le cosche mafiose andranno a confrontarsi con i mercati bisognosi di consistenti iniezioni
finanziarie. Non e improbabile, percio, che le aziende anche di medie . grandi dimensioni possano

essere indotte a sfruttare la generale situazione di difficoltad, per estromettere altri antagonisti al

momento meno competitivi, facendo leva proprio sui capitali mafiosi. Potra anche verificarsi ch e altre

aziende in difficolta ricorreranno ai finanziamenti delle cosche, finendo, in ogni caso, per alterare il

principio della libera concorrenza.

Il turismo (cosi come la ristorazione e i servizi connessi alla persona) sono tra i settori che fanno piu

risentito del lock-down e che stanno facendo registrare una netta diminuzione del fatturato dovuta

anche alla difficile stagione estiva, per affrontare la quale, in molti casi, sono stati fatti investimenti e
ristrutturazioni immobiliari, i cui costi dovranno comunque essere sostenuti. Ne deriva una
—~S—ES—£S1e'ee7@S1e'1e'872 ¢’ e¥31E'212Z@™ " —Z21-"es’1E —-Z2>E'S—-"1
impossessamento delle attivita economiche con finalita di riciclaggio e di reimpiego di capitali illeciti.

Tra i piu esposti, come risulta dalla relazione della DIA, si segnalano gli alberghi, i ristoranti e bar, i

bed & breakfast, le case vacanze e le agenzie di viaggi.

INDICE DI PERCEZIONE DELLA CORRUZIONE 2020 o

'— ' EZ1e’1l Z>EZE~—7 17+ S Transpafericyldtdraatioriahisuta la percezione della
corruzione nel settore pubblico e nella politica in numerosi Paesi di tutto il mondo. Lo fa basandosi
Zee "M’ " _ 771’170 ™75e’171S mecchtva-dh0; pelilaeSi Litéditi indltE ¢orrotti,
SIWVVAL™Z51877e¢’]l ™Ze’e’ |1 S1—-Ze e e"e’S1IES—-<'S17e—"1S—>7ZN™7>]

piu attendibile delle realta locali.

9 Fonte: Indice percezione corruzione - Transparency International Italia . 2020
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ANDAMENTO: GUADAGNATI T1 PUNTI DAL 2012 AD 0GGI

7/ -
PUNTEGGIO DELL'ITALIA SU 100 POSTO NEL MONDO SU 180 PAESI 44/
2

o t——"

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

r
+
-

€& Tull resuits for Z0Z0 on LraNSPArency.arg . O— =

A'loeZ—ce’'1le'1372S —<arL ™ cd B, dele’ 1128201 2le Prefetture territorialmente competenti
possono fornire, dietro specifica richiesta, 2 —100Z™ ™M 3¢ 1 e ZE —"E"1721" —*¢">-Se’ Y 1S —(
consueta collaborazione fra enti, il RPCT ha richiesto alla Prefettura di Milano la collaborazione

affinché fornisse i dati giudiziari . relativi al tasso di criminalita generale See S>ZS1—Ze> ™%’

S
Milano (ad esempio, omicidi, furti nelle abitazioni, scippi e borseggi ) . ™MZ>1e¢ S—Se’@’'1Z1E
7 1

esterno da riportare —Zee See’ > —S_7 "1 ¢'1 E"eZ0e*"1 'S—"1 >'Z——S+7

Corruzione.
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Di seguito, la tabella ricevuta dalla Prefettura di Milano in seguito alla richiesta del RPCT:

PREFETTURA DI MILANO

AREA METROPOL.

TANA MILANES

Var. % GEN.-OTT.
DELITTI COMMESSI 2018 2019 201872019 2020
- di cui Furti di opere d'arte e materiale archeologico 14 13 -7,14% 6
- di cui Furti di automezzi pesanti trasportanti merci 54 63 16,67% 36
- di cui Furti di ciclomotori 815 681 -16,44% 415
- di cui Furti di motociclo 3.036 2.584 -14,89% 1.513
- di cui Furti di autovetture 9.034 7.855 -13,05% 4.325
RICETTAZIONE 1.316 1.080 -17,93% 740
RAPINE 3.290 3.054 7.17% 2.127
- di cui Rapine in abitazione 129 99 -23,26% 64
- di cui Rapine in banca 19 27 42,11% 12
- di cui Rapine in uffici postali 8 4 50,00% 5
- di cui Rapine in esercizi commerciali 417 383 -8,15% 239
- di cui Rapine a rappresentati di preziosi 0] 2 Aumento+ 2 0
- di cui Rapine a trasportatori di valori bancari 0] 1 Aumento+ 1 8]
- di cui Rapine a trasportatori di valori postali [0] 0 Non Varia 0
- di cui Rapine in pubblica via 2.094 1.987 -5,11% 1.379
- di cui Rapine di automezzi pesanti trasportanti merci 0 0 Non Varia 0
ESTORSIONI 849 625 -26,38% 412
USURA o 4 55,56% 1
SEQUESTRI DI PERSONA 60 57 -5,00% 38
- di cui Sequestri di persona a scopo estorsivo 15 14 -6,67% 7
- di cui Sequestri di persona per motivi sessuali 12 8 33,33% 2
ASSOCIAZIONE PER DELINQUERE 3 16 -48,39% 10
ASSOCIAZIONE DI TIFO MAFIOSO 4 Aumento+ 3 32
RICICLAGGIO E IMPIEGO DI DENARO 69 58 14,49% 46
TRUFFE E FRODI INFORMATICHE 16.998 18.282 7,55% 14.048
TNCENDI 180 192 6,67% 118
- di cui Incendi boschivi ] 0 Non Varia ¥
DANNEGGIAMENTL 28.118 29.871 6,23% 20.213
DANNEGGIAMENTO SEGUITO DA INCENDIO 415 345 -16,87% 245
CONTRABBANDO 1 1 Non Varia 0
STUPEFACENTI 2.786 2.975 6,78% 2.364
- di cui Produzione e traffico 107 140 30,84% 112
- di cui Spaccio 2.094 2.280 8,88% 1.837
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B) Contesto interno

S—Se'@’leZ+1E"—cobente di delimgare-i"duadro organizzativo entro cui si svolgono le
attivita di Explora e ne individua le linee di azione. Essa rappresenta, dunque, una fase fondamentale
'—187S—e"1 ™" ™MZ7e77e’ESLSee ' Fa'dita Skicta-siisassi bottopdhe in ragione
delle attivita che e chiamata a svolgere.
La Societa continua ad attraversare una fase di cambiamento e riorganizzazione dovuta ai seguenti
fattori:
X ES—-<'S—7Z—e"1eZee Scee e govamatEsasse§uitd dell heduisizione della totalita
delle quote azionarie da parte del Socio Regione Lombardia che ha rilevato le partecipazioni
di minoranza detenute dai due Soci camerali;
x ridefinizione della missionaziendale (vedasi nel dettaglio § 3.2), diretta alla valorizzazione
oZee SeesSes’Y'e¥l eZel 755 ¢7>' 1 ¢7—¢S5e”1 S1e'YZee"dpauti€'dai-S+Z21 7
>S— e 1ZYZ—' 1Z21See’172YZ—<"10™"«s¥pdnsi alla$romdzitriedelZ Y S —£
territorio interessato dalle Olimpiadi Invernali del 2026);
X rinnovata missionaziendale della Societa che potrebbe comportare una riorganizzazione delle

strutture aziendali, cosi come una revisione delle dotazioni organiche e delle competenze.
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% Mappatura dei processi

SE™MZee"1EZ—>S¢717Z1™’0U1’' =™ >eS _e71e7e¢e S_mippatitddel plo@ESS-le Z 02+~
attivitache E~— oo’ @eZ1—Zee '—e'Y'e2SE£' " —7121S—Se’®’'1¢Z2'1™>"EZ®o®e’'1 >
« '—+7>S1 S ottaYdall¥ Boei§ta, al fine di identificare aree che, in ragione della natura e delle
™Z@EZe'S>'e¥1eZee See’Y' e¥leeZeeSols' @zee' —"1™ eZ £'Se—7—e7170™

>eS—"1 ——'—’ e neffarétiutaldel 03 giugno 2020, ha adottato | See’ "> —S—7Z—e" 1701 1
ex 231 e delRisk Assessmerthe contempla anche i reati riconducibili alla legge 190/2012,—Z e+ ~“s¢’ ES1
di ottenere un sistema di gestione dei rischi integrato, secondo la metodologia predisposta

eSee o751 W1S {h Societd\a dggiornato la mappatura dei processi aziendali sulla base

di tale documento.

Tuttavia, il processo di acquisizione della totalita delle quote societarie da parte d Regione
Lombardia, il conseguente aggiornamento del Piano industriale nonché la probabile riorganizzazione
dell e strutture aziendali, renderanno necessaria una nuova analisi dei processi organizzativi cheterra

conto del nuovo assetto societario.

La mappatura dei processi & stataeffettuata mediante:
x analisi del contesto esterno e del contesto interno, della struttura societaria, organizzativa e
del modello di business;
X incontri preliminari con le figure chiave aziendali al fine di individuare un primo elenco de i

processi/attivita sensibili e delle funzioni aziendali coinvolte.

'10Z2'+"172—S1>S™M™>707Z—SE'"—Z212'1™>"EZoee'1-S™™MS11S" 1’

corruttivi.
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D. Acquisizione e gestione del personale 0 E"—Z1 @ ™MZE’ e’ ESe 1 —Zee oo’ > eS_7 o
richiamato dal PNA 2019, tra i processi attinenti alla gestione del personale si ricordano: la

gestione delle assenze-presenze, premialita, permessi);

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

Incarichi e nomine;

L & T m

Affari legali e contenzioso.

Tale elenco potra essere eventualmente integrato con altre aree che emergeranno dal See’~> —S -7 —«~1

del risk assessmeifitl 1 Z @E~—+~ 1 «islS asseSsmeitella Societd, Explora pud essere considerata

esposta a fenomeni corruttivi in ordine alle seguenti aree di rischio:

B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed

immediato per il destinatario (PNA)
Z>1E A1 E'Z1See’Z2—721Se1™>"EZe®™1>2+S+’'Y"1See71 Buordsendl eZesZ]
state individuate le seguenti attivita sensibili

- progettazione, pianificazione, gestione e monitoraggio delle attivita di commessa (incarichi)

C) Contratti Pubblici (PNA)

Per cid che attiene al processo relativo #e & S Zziani di beni e servizi 0 1 Explora sono state

individuate le seguenti attivita sensibili

definizione fabbisogni;

acquisizione di beni e servizi;

selezione per incarichi professionali;

verifiche esecuzione contratti.

D) Acquisizione e gestione del personale (PNA)
Z>1E A1E ' Z1See’Z—71S«1™>"E Zige-B =1 27 Bk 34 stalelindideliates!& 1
seguenti attivita sensibili

- selezione del personale;
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- gestione del personale;

- valutazione con effetti premianti.

Per quanto attiene all S > AiSischio generalidicuialle ¢+ ZeeZAZNeZ1 81 ™Me">Sd1—"—17Z07Z
attualmente attivita di tipo autoritativo, deliberativo o certificativo, non risulterebbe esposta e di
E"—@Ze2Z—£S10e"ee" ™ eS1Se1ZeeZ007255Z1e S—Se’@’'1leZ+1>’E" " i
'>ES 1+ &> diPrécisa che Exploranoninterviene aez e« '+ 7> 1 dellen@hineseSdkgli incarichi ,
considerato che la designazione e il conferimento degli stessi € rimesso esclusivamente alla
valutazione effettuata da Regione Lombardia, Socio Unico nonché controllante di Explora.
Circa » S>ZA8MN ’1>'«ZYS1E'Z1S1 "E'Z+¥1 A.9.Ln 54&0del 25 lugliof2816s Z+« S 1
'—e"5-S571e YY" ESe7>S1e’'1 Ze'"—71 "—<S>e’S1eZeeS15 EZE'~—7Z& """
e SYV'"1e'17—1 ™>"EZe' -7 —+Ti ebhséguentd la Sedeta ¢ assistita dalla stes
YY" ®S+2>S1>Z2«"—S+72810SY 1E 113275t =-SHR ¥ 1-Swe 1ES> E~
del contezioso. Pertanto, il rischio di corruzione risulterebbe assolutamente affievolito, se non

potenzialmente assente.

Fase 2 - Valutazione del rischio per ciascun processo (risk assessmen)

La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione del rischio in cui lo stesso viene
identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi, al fine di individuare le priorita  di intervento

e le possibili misure correttive/preventive (trattamento del rischio).
La valutazione del rischio si articola in tre fasi:

1. identificazione degli eventi rischiosi : ‘S1 e “<'Zee’ Y"1 o’1 ' —e’'Y'¢7S571 00’1 Z2Y 7 —
corruttiva che possono verificarsi in relazione ai processi (o alle singole fasi) di pertinenza
della Societa;

2. analisi del rischio : ha un duplice obiettivo. Il primo & quello di pervenire ad una
comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente,

Se«>SY Zaoalisdl dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, ossia i fattori che

agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti corruttivi (es. scarsa responsabilizzazione
interna, inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi, mancanza

di trasparenza etc.). Il secondo e quello di stimare il livello di esposizione dei processi e delle
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relative attivita al rischio di eventi corruttivi, valutando la probabilita che il rischio si realizzi
e le conseguenze che esso produce: il livello del rischio é rappresentato da un valore numerico;

3. ponderazione del rischio Al ‘S1e "<’ Zee’Y 1’1 SeZY ¢S>781@7+eS1<SeZ1leZ
rischio, i processi decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative
prioritd di attuazione © 11 —1See>Z1™S5%e781¢S1™ " —e7>5SE"—7Z1E " —@' 7"
©ZEZ1eZee S—Se’e'1’1E2'1S+1 ™S effrerfario’ CAn Al IEChiedl fine Ll 21 —Z
deciderele ™>'">'e¥17Z1e 750Z—£S1e’'1e>SeeS_7 _o7j

10 NI 1SO 31000:2010 Gestione del rischio. Principi e linee guida
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‘o7 — o’ ESE T —71 eZe¢’1 ZYZ—'1 > e E"'’ "'l E Regiktd Heglh evBriti E>ZSE’

rischiosit 81 —Z+182SeZ10"—"1>"™">eSe’1 «(@xLehge 1DAI0ZL2)-reldtivi e (EOCESS ’

della Societa. Per ogni processo € individuato almeno un evento rischioso.

Tab. 1 . Registro degli eventi rischiosi

PROCESSO

Eventi di natura corruttiva che possono verificarsi in relazione a

| processo

Gestione commesse

(o]

irregolare selezione degli operatori e utenti finali da coinvolgere nelle
attivita di promozione turistica e commerciale (es. partecipazione a fiere,

di beni e servizi

(incarichi) ZYZ—"LZ+EO0U
o conferimento di contributi, sussidi, vantaggi economici contravvenendo ai
E >« 7>’ 1 ™MklzibneSeterminati dai regolamenti regionali.
o Individuazione di fabbisogni quantitativamente e qualitativamente non
coerenti con i bisogni della Societa;
o definizione dei requisiti di accesso allagara Sele’—Z1¢’1+SY"™>">7
Acquisizione (es. clausole dei bandi che definiscono requisiti di ammissione o

Seer’ «7’EE"—"1™7—eZee’1™75]¢ "ee750e517ZE—"(
condizioni patologiche negli affidamenti (es. frazionamenti, affidamenti di
beni infungibili e in esclusiva in assenza dei requisiti; affidamenti in
urgenza senza motivazione; ripetuti affidamenti in violazione dei principi

di rotazione).

Acquisizione e gestione
del personale

inserimento negli avvisi di reclutamento di criteri finalizzati a favorire
soggetti predeterminati;

assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche
solo apparenti, di conflitto di interesse;

favoritismi nelle progressioni di carriera e nella gestione del sistema
premiante;

irregolare gestione dei rimborsi spese al fine di favorire determinate
risorse;

autorizzazione di incarichi extraistituzionali senza previa valutazione dei
E~—oee’ee’le ' —e/57@EZ

Controllo di gestione

non adeguata determinazione dei fabbisogni necessari (ai fini della
predisposizione del budget annuale) per raggiungere gli obiettivi della
societa;

omessa segnalazione di anomalie riscontrate e/o gestione strumentale di
informazioni allo scopo di manipolare il risultato di bilancio;

mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione
presentata in fase di rendicontazione al Socio Unico/Committenti pubblici.

Amministrazione &
Finanza

ritardata erogazione di compensi dovuti rispetto ai tempi contrattuali
previsti;

liquidazione di fatture senza adeguata verifica della prestazione;
sovrafatturazione o fatturazione di prestazioni non svolte;

registrazioni di bilancio e rilevazioni non corrette/non veritiere.

11 Allegato 1 . PNA 2019
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Fase 3 - Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio € la fase volta ad individuare le misure pit idonee a prevenire il rischio
corruttivo cui la Societa e esposta, sulla base delle priorita emerse durante lo sviluppo delle fasi

precedenti.

Explora ha adottato, in relazione ai propri processi e attivita aziendali, le misure di prevenziondel
fenomeno corruttivo che . come indicato dal PNA 2019 e dal suo Allegato 1) . si distinguono in

generali e specifiche (vedasi, per approfondimento, il capitolo 3).

Fase 4 - Monitoraggio

7Z@*S1eSeZ1, 1+ —Se'££S5+¢51S+eS1Y 7> ¢ E gehzidne infredotE 6§ GRUSd dd ' 1 e’ e
eZ7ee’ 1’1l @ eeZee’ 1E'Z1™S>eZE ' ™S —"1See '—e75"1™"EZe "1’ 1eZ0e " —
S1YZ> e’ ®S1eZee See7SE' " —71e70e71-"®72>21™>2Y" ceT, toatiivath tlae Y~ ¢+ S 1
collaboratori (interni e/o esterni), in via ordinaria, verso processi appartenenti ad aree individu ate a
rischio e, in via straordinaria, verso processi . a prescindere dalla classificazione del rischio . per i
quali siano emerse situazioni di particolare gravita conseguenti a segnalazione di illeciti ( attraverso

« '0e e+’ 7 \WHistieblbwing, interventi della magistratura ordinaria e/o speciale, etc.

3. MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

'— o' Y e72SE T —7171S1™5%e5S__S£'"—71+'1e talld cdriuFivhe tapprasthiZ Y Z —£°
una parte fondamentale del PTPCT: le attivita di analisi del contesto e di valutazione del rischio sono
infatti propedeutiche alla identificazione e progettazione delle misure. Queste misure, previste dal
PNA e dalle determin SE£'~—"1 ¢ Zee 8l ™ —"1'-™>7Z@E’ ' —+'<'e'1 ™Z51 '¢1 ¢>Se
corruzione. "@E1E " —Z1'—+'ES+"1+S+1 1XVW_31e7 peramli>YhpecificHees’ —«7~ —
Le misure generali '—eZ>YZ—e¢"—"1 '—1 —-S—"7>8S1 «>S®eYZ>®SeZ1 Zee '—o7
caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione; le
misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di
YSe7eSE' " —Z71¢Z¢1>’®@E"""1Z21®'1ES>SeeZ>'££S—"81e2—82281™Z>1% '—E
origine da presupposti diversi, sono entrambe altrettanto importanti e utili ai fini della definizio ne

complessiva della strategia di prevenz '~ —Z 1eZeeS1E " >>2£' " —7Z1eZee ">eS—"£E£SE' " — 7]
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La proposta di misure di prevenzione non puo essere considerata come compito esclusivo del RPCT,

ma e piuttosto responsabilita della Direzione Generale e dei Responsabili delle singole funzioni

aziendali che, in quanto competenti per il proprio ufficio e a conoscenza dei processi e dellerispettive

attivita, sono i soggetti pit idonei a individuare misure realmente incisive per prevenire gli specifici

rischi.
Se"g'"—71 71 ™M 7S elMOBES £8 "inolitd da considerarsi una misura ulteriore di
™My ZYZ—£'""—71>80YZ>®SeZ1S—E‘Z1S'1le'—"1eZee SMMESE'" 710 e

La Societa ha individuato e sta adottando le seguentimisure obbligatorie :

x Codice Etico;

X Gestione del conflitto di interessi: astensione e obbligo di comunicazione;
X Autorizzazione allo svolgimento di attivita extra-aziendali;

x Pantouflageattivita successive alla cessazione del rapporto di lavoro;

X Verifica della insussistenza delle cause di inconferibilita e incompatibilita;
X Rotazione del personale;

X Whistleblowing: segnalazione degli illeciti e tutela del segnalante;

x Patti di integrita;

X Comunicazione e formazione;

x Promozione della Trasparenza.
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3.1.CODICE ETICO

MISURA STATO DI INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO
GENERALE ATTUAZIONE RESPONSABILE
- Adozione del nuovo Codice Etico da parte
dele >¢S—"1 ———'@eneBa’¥eduta del 3
giugno 2020;
- Pubblicazione del Codice Etico sul sito istituzionale
della Societa;
- Sottoscrizione del modulo di presa visione del RPCT
Codice Etico Attuata Codice Etico da parte dei dipendenti e collaboratori =~ Funzione HR
a vario titolo della Societa; Oodv

- Sottoscrizione del modulo di presa visione del
Codice Etico da parte dei neoassunti e dei neo-
collaboratori al momento della stipula del contratto

-Inseriment "1 —Z7"1™,"™," 1SYVY ' e’d1<S—
di apposita clausola con cui il fornitore si impegna al
rispetto del Codice Etico.

Nella strategia di prevenzione della corruzione delineata dalla legge 190/2012, i Codici Etici/Codici
di Comportamento costituiscono lo strumento che pilu di altri si presta a regolare le condotte dei
dipendenti, orientandoli ad evitare comportamenti in contrasto con la legge, con gli interessi della

Societa, ovvero con i valori che la Societa stessa intende mantenere e promuovere.

C —eZ@e2Se—7—271See See’"5 _S_7 _e"1e701 1 XY, Wel edrsaEl@l’ 2020 ™ S>Z 1°
Societa ha conclusoe Se+’~>— S dél-preprio Codice Etico, adeguandolo ai principi contenuti nel
Codice di Comportamento di Regione Lombardia e prevedendo strumenti di controllo sul rispetto

dei doveri di comportamento, in primo luogo in sede di responsabilita disciplinar e.

Il suddetto Codice Etico ha come destinatari i componenti degli Organi sociali, i dipendenti , i

collaboratori e i fornitori (cosi come definiti dal presente Piano).

™81 81 —eZ> el —Z2 1 ™ ™M, ] SYV e 81 S el 21 eZeeZs71 0 Ve
mediante la quale richiede a tutti gli operatori economici espressa accettazione delle disposizioni
contenute nel Codice Etico, in modo tale che il mancato rispetto dei principi ivi contenuti p ossa dar
©27¢71Ses ZeEeZ®'"—Z10S+¢S51+555172&71SeeS1>' @ eZE£ " —Z1eZe1E" —+>S-
Il Codice Etico & pubblicato nellasezione ~E’'Z+*¥1 >Sce ™M5>7ZeWMZ@d'£'~—'1 2B 7»Sk’ 1

7 — 7 > el sito web istituzionale della Societa.
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3.2.GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSE : ASTENSIONE E OBBLIGO DI COMUNICAZIONE

MISURA STATO DI INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO
GENERALE ATTUAZIONE RESPONSABILE

- Disposizioni sulla gestione dei conflitti di interesse
contenute nel nuovo Codice Etico adottato dal CdA = Direttore

nella seduta del 3 giugno 2020; Generale
Gestione - Sottoscrizione del modulo di presa visione del RPCT
conflitto di Attuata Codice Etico da parte dei dipendenti e collaboratori  Funzione HR
interessi a vario titolo della Societa; Funzione

- Sottoscrizione del modulo di presa visione del Acquisizione di
Codice Etico da parte dei neoassunti e dei neo- Benie Servizi
collaboratori al momento della stipula del contratto; ~ OdV

- Dichiarazione di assenza di cause di conflitto di
interessi e incompatibilita da parte dei componenti
delle commissioni di gara.

Zoo See’ 5 —S_7—e"1IXVW 1¢7¢1 +$®ASr«FT1SSAEE/MSe™>'S1e’1e7—"-7—
anche attraverso la—e«’'Y' e 2S£’ "—Z717Z1eS1eZ e’ —Z1eZe1E " —es’ee" 1’1’ —e757 @
Il conflitto di interessi sorge quando un soggetto si trova nella situazione in cui potrebbe avere
o TTMTIMT, 67 e¥1e'1S—eZ™"5571'1 ™" ™, ghblighi professiomali, Mompr@metteBdd ™ >~ ™ >
o —™SL £ S e¥1EZ1eo'1l 15> E ' 'Z0eS1—Zee Z@®Z>E’'E' 1071 ™ 75717 E"
Si tratta, dunque, di una condizione che determina il rischio di comportamenti dannosi per la Soci eta.

La gestione del conflitto di interessi mira, cosi, alla prevenzione dei fenomeni corruttivi attraverso la
E -72—"ESE'"—Z17Z1°+ SeeZ—®'"—Z1+Se+sS1 ™MS>eZE ™SE ' "—71SeeS1+7Z
potenzialedi interessi.
Il riferimento al conflitto anche solo potenziale ™ SeZ e S1le Z e ™ ([ddHegiSdidfE)diimpEdire
ab origineil verificarsi di situazioni di interferenza, rendendo assoluto il vincolo dell'astensione, a
fronte di qualsiasi posizione che possa, anche in astratto, pregiudicare il principio di imparzia lita.
"<« «diastensione, dunque, non ammette deroghe ed opera per il solo fatto che il dipendente
risulti portatore di interessi personali che lo pongano in conflitto con quelli generali della propr ia

Societa.
La materia, espressione del princip’~1 ¢Z—7>S¢71 ¢’1 <z2"—1 S—eS—-7—e"12721'-™S> ¢

S——"—'+>S«’YS 1. 1E2’ 1&regolatas dlire phe Heedidposizioni di rango legislativo (art. 6-
bisdellaL Ze+eZ1—i1XZW&W __ V31 —e>" e ee” 1S} egfemiNon/I01Bdrt- 53 dofwiad 1+ Z ¢« S
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14, del D.Lgs. n. 165/2001), anche dalle previsioni deCodice Etico di Explora (che gqui integralmente

si intende richiamarto).

Al fine di contrastare fenomeni corruttivi nello svolgimento delle procedure di affidamento degli
appalti e concessioni e garantire la parita di trattamento degli operatori economici, alle fonti
normative sopra indicate, sono state aggiunte specifiche disposizioni in materia di conflitto di
interessi Swant. 42 Z1S«1E "7 1[1+Z i HlaliDILgZ.-r. L0016 \A Tatio va ricercata nella volonta
di disciplinare il conflitto di interessi in un ambito particolarmente esposto al rischio di interferenze.

In particolare, il Codice dei Contratti Pubblici, nel disciplinare le commissioni giudicatrici, ribadisce
che le stesse debbano essere composte da commissari privi di ogni conflitto di interesse,
incompatibilitd o coinvolgimento rispetto alla procedura di gara, con il fondamentalmente scopo di
eliminare i rischi di favoritismo e arbitrarieta nei confronti di taluni offerenti o di talune offerte.

20’1’1 E -™M"—Z7Z—¢'1'1E " —-"@®E " —Z1® —"1™Z5eS—e"1eZ—7¢'1S15"e
oZee '—ES>'E"1 ™>ZY'S1 ™M>720S1 V'@ "T—Z1 eZee ZeZ—E"1 7’1 ™MS>eZ(
dichiarazione di assenza di cause di conflitto di interessi e incompatibilita.

Come chiarito dalle Linee Guida Anac approvate con Delibera n. 494/2019, i soggetti interessati,
inoltre, sono tenuti a dichiarare la sopravvenienza di una causa di incompatibilita/conflitto di

interessi, in qualsiasi fase della procedura di gestione del contratto pubblico essa intervenga
(programmazione, progettazione, preparazione documenti di gara, selezione dei concorrenti,

aggiudicazione, sottoscrizione del contratto, esecuzione, collaudo, pagamenti).

20¢Z1Z1E " -2—" ESE "—"1>2Se’'YZ1See "<ce’e"1e’1S@eZ—0'"—2172121>Z

protocollate e archiviate, insieme agli atti cui si riferiscono, e trasmesse al RPCT.

Il RPCT dovra, altresi, monitorare e gestire correttamente eventuali situazioni di conflitto di interesse

1EZIVYZ—0®Z1S1IE " —" EZ—£S1—Z+¢ S—<' ¢ 10205100 72S1See’ Y e¥1™"
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3.3.AUTORIZZAZIONE ALLO SVOLGIMENTO DI ATTIVITA EXTRA -AZIENDALI

MISURA STATO DI INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO
GENERALE ATTUAZIONE RESPONSABILE
Autorizzazione - Inserimento nel Regolamento del Personale la
allo svolgimento Attuata ™,"EZe2>S1S1 0eZ+2’>Z1 ™Z>1 « Funzione HR
di attivita extra- svolgimento «Zes Seo’ Y’ Mtitizionak; RPCT
aziendali - pubblicazione sul sito web aziendale delle

attivita extra aziendali autorizzate a norma
eZee S>ei1WAN1n.B8MR0N8e ce i

Zeo S—'e71 e7ee71 —@7>571 +'1 S—e E>> zifportaidte Id celiBeipbha relatwal
See SZe ' EE£SE " —Z1S1™" 7510 Y " +e25281+S1™S>e7Z 107 dzicritlall akfiié—e’ 14’1
appunto di evitare che si verifichino eventi corruttivi.
Parimenti a quanto previsto per i dipendenti pubbliciinb S Z1See S>ei1[YOL1E  ——S1[1leZe1ei
anche per i dipendenti delle Societa a totale controllo pubblico, come i dipendenti di Explora, deve
essere prevista una procedura per cui qualsiasi attivita i dipendenti vogliano svolgere al di fuori della
SoC’'Ze¥1-S1E'Z15>'¢2S>¢’'—"1e721-S—0'"—'171S1™>"e7Zo’~—Se’e¥1'—7
Explora, € necessario che gli stessi ottenganoformale autorizzazione dalla Societa stessa,
indipendentemente dal fatto che per gli stessi venga riconosciuto un compenso oppure sia svolt o
a titolo gratuito .
Tale fattispecie € particolarmente rilevante, tanto € vero che gli autorizzati sono tempestivamente
pubblicati nella sezione del sito istituzionale dedicata, nel rispetto eZee SeZ_™'_7_ _e~1 ™, 7Y
dal « § 48 del D.Lgs.n. 33/2013.

oo ' e7>—"1e7el Ze eS_7—e"1e7e1 MZ5@" —SeZ1 1 —">-Se"1'e1 M EZ"
informativi nei confronti del RPCT.
| criteri oggettivi e predefiniti da applicare per autorizzare i predetti incarichi extra-aziendali ai

dipendenti potranno essere oggetto di ulteriore affinamento.
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3.4. PANTOUFLAGE : ATTIVITA SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO D | LAVORO

MISURA STATO DI INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO
GENERALE ATTUAZIONE RESPONSABILE
- Previsione del divieto di  Pantouflage nel
Regolamento del Personale aziendale; RPCT
- Acquisizione della informativa sul Pantouflageesa Funzione HR
Pantouflage Attuata dal soggetto cessato dal servizio; Funzione

- Inserimento nei documenti di gara, tra le Acquisizione di
condizioni ostative alla partecipazione, della beni e servizi
' E'S>SETT—Z1'1E2'1S1'Y'Z" OdV
co. 16-ter del D.Igs. 165/2001Rantouflagée.

S>eT1IWALIE T1ZXS1eZooilolid1leZeeS1eilW_V&XVWXL1*S Lbrelme disporid See S> e

il divieto peri dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi

0 negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti p rivati
eZ0e’—SeS>’1eZee See’Y ' e¥1e7avfia-attraversosirefieSimi pdteri.
ele’'Y'Ze"1@'1™ —Z1s "<’ Zeo' Y"1 eCanilitto diSntdrdss e 2 SE T —"14"1

La ratio della disposizione >’ ™~ @S1 —7Ze«+ 7 ®cordggidi€S tomportamenti impropri del
e 'MZ7 o7 071 E'Z3LeSEZ—+"1+72YS1 eZeeS1 ™" ™ yi§rhzi¥riecepdirébbeZ 1 See
precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose presso il soggetto privato con cui € entrato in
contatto in relazione al rapporto di lavoro.
Allo stesso tempo, il divieto é volto a ridurre il rischio che soggetti privati possano esercitare pressioni
o0 condizionamenti sullo svolgimento dei compiti istituzionali, prospettando al dipendente
opportunita di assunzione o incarichi una volta cessato dal servizio, qualunque sia la causa ddla
cessazione.
Seguendo gli indirizzi del Piano Nazionale Anticorruzione 2019 , la norma prevede, in caso di
violazione del divieto, specifiche conseguenze sanzionatorie —Z'1 E~—e>"—e’1 @’S1 eZee Se
soggetti. Difatti, i contratti di lavoro conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono
nulli , mentre i soggetti privati che hanno concluso contratti o conferito incarichi in violazione del
divieto non possono contrattare con la pubblica amministrazione per i successivi tre anni e hanno
e (o' e"1e 17 e 03 > Z1E = ™T —erckfity.7 —e38e—7—o7

Z@Z>E £ "1 7’1 ™M"eZ5'1 S7e"5’+Scapd’ 4l Adggetive Edstifuiisck preslipposto per
e SMM ESE " —71eZ0eZ1E " —ceXtd froplshtd, te S — £ SESY¥V %4711 "« 11 E'’S> ">

che nel novero dei poteri autoritativi e negoziali rientrano sia i provvedimenti afferenti alla
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E" —Ee20'""—Z11E —e>See’1l ™Zs51e SES2'®'E'"—211<«Z2—"122172>Y"
incidono unilateralmente, modificandole, sulle situazioni giuridiche soggettive dei destinatari.
Tenuto conto della finalita della norma, puo ritenersi che fra i poteri autoritativi e negozial i sia da
VIET—™Ms 7 eZr0e'le S E 7101 8ee’ 1V 00’181 E"— EZ e Drivalo, guble 7 — 7> S
autorizzazioni, concessioni, sovvenzioni, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere (parere
ANACAG 2/2017 S™ ™Y Se "1 E"— 17 «Z>S1—i1Mr1eZee N1e7¢>S’"IXVW]UT
La platea dei soggetti destinatari del divieto di Pantouflagee stata estesa anche alle Societa in controllo
pubblico, conformemente alle previsioni del PNA 2019 e delle linee guida ANAC.
In particolare, o Ze > e¥1 E " —eZ>-S1E'Zd1™7>1872S—e 1> ¢72S>¢S1ee’17—e"15¢’
pubblico, sono certamente sottoposti al divieto di pantouflagegli amministratori e i direttori generali
in quanto muniti di poteri gestionali . Non sembra consentita, per contro, 7 — ZoeeZ —oe’~—7Z1eZ+1-
aidipendenti . SeeZ0eS1eS1e >—7¢SE " —7Z1eZe¢7>S+7 12 Zoaiddigenti Xrivnhsic(@eily &
meno che, in base allo Statuto o a specifiche deleghesiano stati loro attribuiti specifici poteri
autoritativi o negoziali ).
Conformemente alle previsioni delle Direttive regionali per il Si.Reg. (Deliberazione Giunta

2" —Se71—i1 &[ZZ]1+Z+1X[1+Ze+AnlicoWUaidriecelTeadbfirénzal™ S41S «> Sufela] 1
del segnalante (whistleblower), Pantouflagel « ’ e «’ sfantdufldgeton si applica al caso di passaggio
¢Ze1™Z750"—SeZ1See '—eZ5—"1e7¢1 '®eZ-S1 2" —SeZ1E ®RE1IE"-Z1 Z—
e s.m.ils
Il Regolamento del personale di Explora prevede espressamente il rispetto di tale norma che é stata
oggetto di specifica formazione erogata dal RPCT a tutto il personale.
Quale misura volta a prevenire tale fenomeno, la Societa, in ottica preventiva, al momento della
cessazione del rapporto di lavoro, quale che ne sia la causa, acquisiscka dichiarazione da parte del
soggetto cessato di essere stato informato del divieto di svolgere, nei tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro in Explora, attivita lavorative o professionali presso soggetti privati

nei confronti dei quali egli abbia esercitato, negli ultimi tre anni di servizio, poteri autoritativi o

2o.puw GHO G 0OJV F B Sd3.00ri¢ e divieti db tui dIR@ImaERB U GHOO-DUWLFROR GHO GHFUHWR
n. 165, e successive modificazioni, sono considerati dipendenti delle @ubivlintstrazioni anche i soggetti titolari di uno degli incadehabpresente
GHFUHWR LYL FRPSUHVL L VRJJHWHRKV LOHN@\WH BLX ER Q LIF B XD O LH @ W BbRGolo: &t ¥ d M YepRa@BoHL Y DW R L
lavoro, subordinato o autonomo. Tali divieti si applicano a far datastaiaonl GHOO-LQFDULFR U

Bleggge HILRQDOH GLFHPEUH Q “'LVIRWYHLRA GRBXYEDWRYG LSHiimAaiRWe iR H HFRQR
V H Q Vdrticelel D€y della legge regionale 31 marzo 1978, n. 34 (Norme sulleepelleaghrogrammazione, sul bilancio e sulla contabilita della Regione)
2FROOHJDWR M SXEEOLFDWD V X @icngise 2Q06. f VXSSO RUG GHO
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negoziali per conto della Societa, allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla
conoscibilita della norma.
La Societa, inoltre, come ribadito dal PNA 2019, prevede espressamente nei bandi di gara o negli atti
prodromici agli affidamenti di appalti pubblici, tra i requisiti generali di partecipazione previsti a
pena di esclusione, ¢« “<ce’e"1 ™MZ51 e "M™MZ7,8e" 71 7E " — — E"1E —E " >>7Z—eZ1 "
stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi a ex dipendenti pubblici in violazion e
del gia menzionato divieto.

el-"—"e">See’ "1 Zes —(Eei®'"T—Z1+'1+S+7 1 dmifidatSak RRCT, la-gehtioriel See’ 1

della dichiarazione é invece affidata alla Funzione Acquisizione di beni e servizi.
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3.5.VERIFICA INSUSSISTENZA CAUSE DI INCONFERIBILITA E INCOMPATIBILITA

MISURA STATO DI INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO
GENERALE ATTUAZIONE RESPONSABILE
-richiesta annuale delle dichiarazioni di
Verifica incompatibilitd e inconferibilita ai membri del Segreteria
insussistenza Consiglio di Amministrazione e al Direttore = Societaria
cause di Attuata Generale gia titolari di incarico; Funzione HR
inconferibilita - pubblicazione della dichiarazione di RPCT
e insussistenza di cause di incoferibilita e
incompatibilita incompatibilita ex art. 20, co. 3, d.lgs. 39/2013.

La disciplina dettata dal d.lgs. 39/2013, concerne le ipotesi diinconferibilitae incompatibilitadi incarichi
— 720071 ™7’ EZ1S——"—"®@>SE""—"1«"1EZ2' 1See S>+i1lWIL1E"T1Xd1eZs1v
amministrative indipendenti, negli enti pubblici economici e negli  enti di diritto privato in controllo

pubblico , regolati e finanziati dalle pubbliche amministrazioni.
Il Legislatore ha valutato, in via generale, che:

x lo svolgimento di certe attivita/funzioni pud agevolare la precostituzione di situazioni
favorevoli per essere successivamente destinatari di incarichi dirigenziali e di vertice e,
quindi, pud comportare il rischio di un accordo corruttivo per conseguire il vantaggio in
maniera illecita;

X il contemporaneo svolgimento di alcune attivita potrebbe generare il rischio di svolgimento
'S5 £ SeZ1eZee See’ Y’ ¥ IcBstituendoarte8end fdvorevole a illeciti scambi di
favori;

X i requisiti di onorabilita e moralitaichiesti per ricoprire incarichi di cui al d.lgs. 39/2013 il
comportano il divieto ad assumere incarichi in caso di sentenza di condanna, anche non

definitiva, per reati contro la pubblica amministrazione.

A quanto sopra, si aggiunga che il Legislatore ha assistito le norme in questione da conseguenze
particolarmente gravi:
x S'1o0eZ—am 17dékeitato decreto legislativo, la violazione delle disposizioni ivi contenute
comporta la nullitd degli atti di conferimento  di incarichi e la risoluzione del relativo
contratto i1 See 1’1 SEEZ>eS—Z—"1Z¢eS1Y ' "eSE"—71,1™7cce'ESe"

sezione Societa Trasparente;
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X ai sensi deleart. 18, sono previste sanzioni a carico deicomponenti degli organi responsabili
della violazione, per i quali & stabilito il divieto per tre mesi di conferire incarichi;
x S’1 ceZ—aet’ 119 Zon riferimento ai casi di incompatibilita , & prevista la decadenza
+ S+ ' — ®@SarigHliione del relativo contratto , decorso il termine perentorio di quindici
> —"1eSeeS1E " —+Z®*SE'"—Z1Ses '—7>200©S+"81+S1™S>e71e7-1
incompatibilita .
L See"1+'1 S E @ deltSvidlazione & pubblicato sul sito istituzionale, nella sezione Societa
Trasparente.
Per quanto riguarda Explora, gli incarichi interessati d See S™M ™Mo ESE'"—71 eZeeZ1 —E"™
inconferibilita di cui al d.lgs. 39/2013 riguardano : « ——'—"c®@se Bnico, il Direttore Generale e i
titolari di incarichi dirigenziali (ad oggi non presenti oltre a quello di Direttore Generale).
ol '>Zee™>71 2—7>Se781e’™Z o7 o717+ _ndistacom4eBibiinedflesto’ld—S7
Societa-Z1'1 E~-™"—7 —«’ Idt ibdifizzoeRnrAo tilasciato 81 S’ 1 ce Zart.cB0 H4gs+39/2013
72—S1« E"S>SE""—Z1"—1-7>"+"1Ses See®Z—£S1e'10'*2SE"" L ET AR —
oZee '—ES> E 1721 E*S>SE " —271 1 Sorpaiibilith, Rdgiomate anrfiflinentd 1+’ 1’ —

Si specifica che le nomine dei soggetti di cui sopra sono gestite dal Socio Unico Regione Lombardia

che, applicando le procedure selettive previste dai propri_regolamenti interni, prima di procedere alla

designazione del soggetto, svolge le verifiche richieste dal d.lgs. 39/2013.

In ogni caso, resta fermo «obbligo per i dipendenti, direttori generali, dirigenti ed amministratori

interessati da procedimenti penali per i delitti «’ 1 Eaglilarticoli 314, primo comma, 317, 318, 319, 319-

ter, 319-quater e 320 del codice penale e dall'articolo 3 della leggembrdicl941, n. 1383 di segnalarne
'——Z7¢'SeS—-7—+71+ SYY'"1S.1 81Sele’—Z1e'1E —0wZ—*">21« SM™MCE
(vedasi §MISURE SPECIFICHE DI PREVENZIONE PER EXPLORA -  Trasferimento a seguito di

>’ — Y '"18 1y £

La dinamica dei controlli sul rispetto delle disposizioni di cui al d.lgs. 39/2013 fa capo sia al RPCT sia
Seo TIL citato decreto, tuttavia, pone in capo al solo RPCT il potere/dovere di avviare i

procedimenti sanzionatori. Difatti, nelle Linee Guida ANAC di cui alla Delibera n. 833 del 2016 si
sottolinea che il legislatore ha attribuito al RPCT, che venga a conoscenza del conferimento di un

incarico in violazione delle norme del d.lgs. 39/2013 il potere di awio del procedimento di
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accertamento e di verifica della situazione di inconferibilita, di dichiarazione della nullita
oZee "—(ES>E"1Z1'e1™ 7571’ 1S™MMe ES>71eS1@S—E£'22731EFE 25258
» ' — (E LA @chiarazione rilasciata dai soggetti destinatari della misura, dunque, rileva solo
—Zee S—<’e"1eZee SEE 7>+ SeAenutd h@/bKéreih sede di procedimento sanzionatorio
SYVY'Se™1—Z'"1E " —>"—¢'1e2'1E " -™"—7Z—e"1e "5eS—"1E " —eZ5Z—21e "—C
un momento di responsabilizzazione del suo autore, tale dichiarazione non vale ad esonerare, chi ha
E~"—eZ>'+ 1« ' —ES>"E"01 +S-1 méVrisp&tb del FideifE A bGorZandamento e di
imparzialita di cui al eart. 97 Cost., i requisiti necessari alla nomina.

Ze7>'e¥1S1 ™1 ™M, 7E ®@ST1EZ1S1®S—E£'"—Z21"—"<«"»’S1E'Z1VY'Z
incarichi di propria competenza per un periodo pari a tre mesi non & automatica ma richiede una
™7V 'S1YSe7eSE'"—Z71eZ0e 777 —edblm Colpd.-leprocedinZenti df atdertamento
delle situazioni di inconferibilita e sanzionatori devono svolgersi nel rispetto del principio del

contraddittorio, affinché sia garantita la partecipazione degli interessati.

S1 "E’Z+¥1m’'1,1Refol@rentd gerld disciplina delle procedure interne e del potere
e 07’ Y 1 —Ze1E " —eZ> =7 —¢"1'1"—ES> 0@ d!|Gs—3DROIBSL § B IM>"0F 'Y e Z1eeeS Se
Organo Amministrativo in data 31 gennaio 2020, cosi come richiesto anche dalla d.g.r.n. X/6546 del
04 maggio 2017 Disciplina del controllo analogo di Regione Lombardia sulle societa partecipateldn

totalitario di cui all'Allegato Al e sulle societa a totale partecipazionelipald cui all'allegato A2 alla L.R.

30/2006. Integrazione d.g.r. 2524/2011 e revoca d.g.r. 1385/20iELstabilisce che "ogni Societa deve

adottare tempestivamente il Regolamento di attuazione dell'art. 18 del d.lgs. n. 39/2013 .
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3.6.ROTAZIONE DEL PERSONALE

MISURA STATO DI INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO
GENERALE ATTUAZIONE RESPONSABILE

- Misura di prevenzione gia prevista nel PTPCT
20192021, ritenuta non immediatamente Direttore Generale

Rotazione In fase di applicabile a causa delle ridotte dimensioni della Funzione HR
del attuazione Societa; RPCT
personale - Anno 2021: programmata stesura e adozione del

Regolamento di rotazione del personale.

S1 >7eSE'""—Z1eZe1™7Z50"—SeZ 1,17—S1-—"®©2>S1e’1™>ZYZ—E£'"—Z1eZee
dalla legge 190/2012, a cui ANAC ha dedicato un apposito approfondimentonel s e+ Z ¢S e~ IPKA+Z
20109.
Si tratta di una misura organizzativa preventiva finalizzata a limitare il consolidarsi di relazioni che
possono alimentare dinamiche improprie nella gestione amministrativa, conseguenti alla
™Z5-S—7—£S1—ZeleZ-™"1e"1eZe75-"—Se’1le’™M7 07 0’1 —7e1-7e¢Z® -"1
funzioni riduce il rischio che un dipendente, occupandosi per lungo tempo de llo stesso tipo di attivita,
servizi, procedimenti e istaurando relazioni sempre con gli stessi utenti, possa essere sottoposto a
pressioni esterne o0 possa instaurare rapporti potenzialmente in grado di attivare dinamiche
inadeguate.
SZ™™Z51 1 1>'eZ—eS1e SMM™M ESE'"—71'1eSe71-"02>S1SZEMIES
aziendale ridotto, non ha potuto applicarlaimmediatamentema ha ™>7ZY’ cee"1™7Z>1¢ S——"1XVX!'
di un regolamento per disciplinare le modalita di rotazione che dovranno tenere in considerazione i |
contesto aziendale descritto nel capoverso precedente e che attui altre misure organizzative di
prevenzione che sortiscano un effetto analogo a quello rotativo, prevedendo modalita operative che
favoriscano una maggiore compartecipazione del personale alle attivita del proprio ufficio,
promuovendo meccanismi di condivisione delle fasi procedimentali. Cio al fine di evitare ch e il
soggetto non sottoposto a rotazione abbia il controllo esclusivo dei processi, specie quelli piu esposti
al rischio di corruzione.
S'1S7ce ™’ &S 1.dlunapiifiunzierale articolazione dei compiti e delle competenze per evitare
chee Seer' «(ZE£' " —71¢’1™'11-S—0e’""—'1Z1™'01>Z™ " —@Sc’e’e¥1' —1ES™"

la Societa a rischi di errori 0 comportamenti scorretti.
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Nella gestione dei processi/procedimenti, soprattutto nelle aree a rischio, Explora dovra garantire la
segregazione delle funzioni, anche nel rispetto delle singole discipline di settore (es. affidamento di

contratti pubblici, gestione del personale e delle risorse finanziarie).
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3.7. WHISTLEBLOWING : SEGNALAZIONE DEGLI ILLECITI E TUTELA DEL SEGNALANT E

MISURA
GENERALE

Whistleblowing

ATTUAZIONE

INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO
RESPONSABILE

- e’ S 7 "1 7.1 Ze~"eS_7_

gestione delle segnalazioni e la tutela del

“"oeeeZ<e~ Zapprovato dalla Direzione

Generale in data 05 agosto P20,
- Invio a tutto il personale della Societa di una OdV

copia del Regolamento; RPCT
- Pubblicazione del Regolamento sul sito web

aziendale nella sezione Societa Trasparente .

Altri contenuti . Whistleblowing;
- Costante monitoraggio, da parte del RPCT e

«Z«QdV, della casella di posta su cui

pervengono le segnalazioni delle condotte

illecite.

‘e’ ez dWhisfletllowing , 1 >Ze e S—Z—eSe71 ™MZ51 "1’ ™Z o7 —e’]1 MZcce'E'1l S

WA[&XVVWEL —e>"e"ee"T1eSeeS 10700 itdla déRdip®NALRIE Fubblico ¢E Seghala illeiclti

Tale norma ha introdotto questo nuovo strumento per facilitare la segnalazione da parte dei

dipendenti pubblici di comportamenti che possono costituire illeciti, in particolare di natura

corruttiva. La norma ha la finalita di proteggere, da eventuali discriminazioni/conseguenze ritorsive,

i dipendenti che riferiscano circostanze/situazioni che possano integrare violazioni delle prescrizioni

del Modello, del Codice Etico, del PTPCT e, piu in generale, qualsiasi comportamento che pssa

ricondursi a ipotesi di corruzione ovvero a qualsivoglia altra condotta diretta, mediante abuso della

propria posizione, al conseguimento di vantaggi personali di qualunque natura di cui siano venuti a

conoscenza in ragione del rapporto di lavoro.

"™M75S e’ Y e¥1e'1eSe71 —"5-S1 1®eSeS1ZceZceS lit®pritit SoritrellcM Z —« 7 —

pubblico dalla legge n. 179 del 30 novembre 2017 "ce ™~ '£'"—'1 ™ 751 eS1e7e7eS1e7¢¢’1S;

di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapgoidgoro pubblicd™1 ™ >’y Se~

E"—1 e ZeeZee™1l E'Z1 ¢S1 ™e"581 ‘S1 SYV'Se”1 Z1 E"—™eZeSe™1 "0 ™,

e See’"> _S_7 "1 71 71 Ze"+Sapproveid dalle Direzibne Generale in data

05.08.2020. compliant alle nuove previsioni normative e alle nuove Linee Guida ANAC in materia

« ' ltutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano veawtbnoscenza in ragione di un

rapporto di lavoro.

Il Regolamento adottato dalla Societa individua in modo chiaro i soggetti incaricati e le modalita di

segnalazione e di trattamento delle stesse e distribuito, a mezzo malil, a tutto il personale della Scieta.
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S1 ™M> " EZe7>8S1 1’ —"ee>71 M7cco’'ESeS1 See '—e7>5—"1e7¢eS1 Z£"—71
istituzionale, sotto- @ Z£'"—Z71 s> ' 1 VRISHAL—Fele 171 ™M75eS "1 SEEZRrR (7
fornitori e dipendenti degli stessi, cosi come previsto dalla normativa vigente (di seguito anche il link
https://explora.in-lombardia.it/societa-trasparente/altri-contenuti-whistleblowing/ ).

Anche in considerazione delle ridotte dimensioni aziendali, dopo attenta valutazione, la Societa ha
>'eZ—7071’1—"— 1™ " EZeZ>Z1E " —1e Se"£'"—71eZee SMM™MO ESE " —71"—>
™Zs1le SESZ2'®'E'T—Z2121+S1e720@s'"—Z1E'Z1Se®’'E2>S1S-™"Z1S>S—¢’
del segnalante, ma comporta costi gestionali non modici (acquisto spazio server virtuale differente
©S182272¢+"1SE'Z—+SeZ2121Se+’Y e¥1l®'eeZ-"®* ESle'leZeeSee’"121-S—7-

—1 e’ £ " —71 7 inf@ritatie 'dFcBrBUAGue dttiva una specifica casella di posta
elettronica, costantemente monitorata, il cui accesso & garantito esclusivamente al RPCTZ1 See
E'Z1See E2>S—"1s S—"—"—"E£E£SE' " —Z1eZ+1 "@esZcs" Z>i
I RPCT potra tenere conto anche di segnalazioni provenienti da soggetti qualificati esterni alla
Societa, che evidenzino situazioni di anomalia e/o fenomeni corruttivi, purché dette segnalazioni n on
siano anonime quanto alla provenienza e generiche quanto al contenuto. Le segnalazioni che
dovessero risultare assolutamente infondate e con contenuti e motivazioni illecite o riprovevoli,
potrebbero comportare, ove applicabili, procedimenti sanzionatori o denunce alle autorita

competenti.
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3.8.PATTI DI INTEGRITA

MISURA STATO DI INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO
GENERALE ATTUAZIONE RESPONSABILE

Inserimento dei Patti d'integrita in tutti i contratti Funzione

Patti di —Zee S—<'e"1eZeeZ1 ™" EZe2>Z1+' 1S Acquisizione di
Integrita Attuata degli appalti. beni e servizi
RPCT

In virtt del eart. 1 co.17 della Legge n. 190/2012he prevede espressamente la possibilita di introdurre

negli avvisi, bandi di gara e lettere di invito clausole di rispetto della legalita la cui inosservanza puo

essere sanzionata cone Zlusi@e dalla gara e vista la d.g.r. del 4 maggio 2017 n. X/6546 Disciplina

del controllo analogo di Regione Lombardiéa p corisiderato che il patto di integrita € un accordo tra la

stazione appaltante e i soggetti partecipanti alle gare, che si vincolano al mantenimento di condotte
improntate ai principi di trasparenza e legalita, Explora ha inserito nei propri avvisi, bandi e lettere

¢ ' — Y eT1S™M™M " p'eS1IEeS70e " eS1e'1®SeYSe2S>¢'S1-7e'S—+71S157S+71>
espressa accettazione delle disposizioni contenute nel See™1 ¢’1 ' —eZe5’e¥1'—1 -Se75’°S1 o
™7cco’E'1eZoeS1 Ze'"—271 "—<S>e’S171e7¢+’17adottdte da RegiboeLOmBatdid '~ — S+
cond.g.r. n. 1751 del 17 giugno 2019

La violazione . dichiarata See Z of ‘Wi procedimento di verifica in cui & garantito il diritto del
contraddittorio . +S1™SseZ1eZee "™Z5Se"57Z17ZE " —"—"E"81e'S1'—1YZe+Z1'1E
di uno degli obblighi previsti dal Patto di Integrita, comporta:
aile Ze@EeZ20®'"—Z1eSeeS1™> " EZe72>S1e’1See’eS—-7—"171e ZeE®Z®®'~"—Z:
b. 8257551 ¢S1 VY’ "eSE"—71®'S1> ®@E " —+>S+eS17&"1E -—-Ze®S1—Z++S1
©75S—eZ1e Z®ZEZE'"—Z1E " —+>Se+2S7281 SITUptel GEIGE deleontrattd, Blo-S 1™ Z -
*S1>ZY " ESLleZee See’ 7’ ESE'"—Z8171S1>' @ ZE' " —Z1e'1e¢ 5" 8LS 10 Z—
oZel E"—e>See™ 1 ZYZ—e72Se—7—e71 ee’™2eSe"1 71 ¢ Zoe@®Z2' "~ —Z1 ¢Zes¢
——’—" ce « 8 Aggiudicatrice pud non avvalersi della risoluzione del contratto qualora la ritenga
™ 7’70’ £ 2Y 0715’ @™ Zee"1See’ 1’ —e757@E’'1™Z«cs’E ' 81582S«'1'—«" ES-'1
E fatto salvo il diritto al risarcimento del danno a favore della Stazione appaltante.
La Stazione appaltante segnala al proprio Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e la
T>Se™S>Z—£S1372Se’'S®’1See"1eZ+1ES— + ibtBntalival diZinfluénzare, dirbard 1EZ 1"
o falsare lo svolgimentodel «Z1 ™ > " (E Z+7571¢'1See’eS_7 —e"1"1e Z@®@ZEZ£'~—71+7'10
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1 ES—+'eSe"1 "1 "eeZ>57—e71 @ Z+—S+S-PleleBzidneZdel|8" CorraziBne «Z lh ™ Z>1 o
Trasparenza della Stazione appaltante qualsiasi atto posto in essere da dipendenti della Stazione
appaltante o da terzi, volto a influenzare, turbare o falsare lo svolgimento delle procedure di
See’sS_7Z "1 "1e ZZEZE"—21+72'1 E"—>See’31 7281 +See"YZ15'eZ—+S1
o7 —7—@E’'S1’1eSee’1See 775 e¥1e 7’ £S5 Stielld SoblaSbbligd Hi Afefirme¥ 1 E*Z1S 13

50



3.9.FORMAZIONE SPECIFICA

MISURA
GENERALE

Formazione
specifica

STATO DI
ATTUAZIONE

Attuata

INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO
RESPONSABILE

Sessioni formative, rivolte a tutti i dipendenti
e collaboratori, sui temi del Codice Etico e del
Modello 231 aziendale e sulla normativa di Funzione HR
riferimento (D.Lgs. 231/2013 e L. 190/2012); RPCT
Partecipazione dei Referenti delle aree OdV
maggiormente esposte al rischio corruttivo a
sessioni formative identificate dal RPCT in
materia di prevenzione della corruzione e
antiriciclaggio.

La formazione del personale costituisce una delle piu importanti leve gestionali per la diffusione della

cultura della legalita e per la corretta applicazione della normativa in materia di prevenz ione della

corruzione e di obblighi di trasparenza.

Explora a tal fine e per dare efficace attuazione al presente Piano, sviluppa interventi di

formazione/informazione rivolti a tutto il personale. obiettivo & quello di comunicar ne i contenuti

e i principi non solo ai propri dipendenti ma anche ai soggetti che, pur non rivestendo la qu alifica

formale di dipendente, operano . anche occasionalmente. per il conseguimento degli obiettivi della

Societa. Sono, infatti destinatari del presente Piano sia le persone che rivestono funzioni di

rappresentanza, di amministrazione o di direzione nella Societa, sia le persone sottoposte alla

direzione o alla vigilanza di uno dei gia menzionati soggetti, ma, anche, piu in generale, tutti coloro

che operano per il conseguimento dello scopo e degli obiettivi della Societa. Fra i destinatari del Piaro

sono, quindi, annoverati i componenti degli Organi sociali, i soggetti coinvolti nelle funzioni di

controllo, i dipendenti, i fornitori, i consulenti e/o collaboratori esterni.

La Societa, infatti, intende:

- 0Ze75—"—S>781" —1ezes’ 1E e H"1IE'Z1"™Z>S—"1"—1®@z"1—"-2121™7

consapevolezza di poter incorrere, in caso di violazione delle disposizioni ivi riportate, in un

illecito passibile di sanzioni;

- informare tutti coloro che operano a qualsiasi titolo in suo home, per suo conto o0 comunque

nel suo interesse che la violazione delle prescrizioni contenute nel Piano comportera

s SMMMe'ESE " —Z1'1S™M™M "’ eZ1®@S—£'"—"1"YVYZ>"1+S15 @™ e2£ ~"—7Z

- ribadire la non tolleranza di comportamenti illeciti, di qualsiasi tipo ed indipendentemente da

qualsiasi finalita, in quanto tali comportamenti (anche nel caso in cui la Societa fosse
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apparentemente in condizione di trarne vantaggio) sono comunque contrari ai principi etici
cui intende attenersi.
See’V'e¥1e 17 peBdntoe Afidolata come segue:
- unaformazione c.*il ¢Z>S>E "ES 1¢'>7+¢S1S’1>72@ ™" —eSc’e’'1eZeeZle>7
Zoe™"— @S il E " —1 "<Zee’Y 1’1l eZe'—"571 721572 ™ " — @S

evitare/segnalare il verificarsi di episodi di corruzione tra il personale;

unaformaz’"—Z1Ei«il ™ 7 @I RREBe hlpeidende operante nelle aree di rischio
individuate ai sensi del presente Piano, mirato a valorizzare i programmi e gli strumenti
utilizzati per la prevenzione, prendendo spunto dai procedimenti e dalle procedure da cui si
evidenziano eventuali rischi insiti nelle modalita di lavoro;

- 72—S1 ¢ 5-SE'"—71 ™Z5 "' ES 1 See’VYSc'eZ1 721> E"'Z®+S1 ' —1 E!
assegnazione di nuovo personale alle strutture in cui € maggiormente presente il rischio di
corruzione;

- 2—S1H>-SE'"—71 '—eZ>YZ—+" 1eS1See’YS571 —7+1ESe"10e'S1>"
E™>>2£ " —71®21'’®@eS—£S1e7Z¢1 Z@™ " —@Sc’'eZ1eZ+s S>7Si1l

Le diverse tipologie di formazione saranno assicurate e declinate in base ai diversi livelli di
responsabilith Z1e¢’1 >’ E'’'~ 1™>70Z—e'1—ZeeZ1e7—£'~"—"1e7¢eS1 "E'Z¥il
Nel corso del 2021 si prevedono percorsi di formazione, con particolare attenzione alle misure di

™yZYZ—£' " —Z71eZesS1E >>2E£ " —2Z21See '—eZ>—"1¢'1 "€ ZUNSLE VT >+ ZES W,
agli obblighi previsti dal d.Igs. 33/2013, dalla legge 190/2012, dai decreti collegati e relative normative

di legge, ovvero in materia di contrattualistica pubblica.
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3.10.PROMOZIONE DELLA TRASPARENZA

MISURA STATO DI INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO
GENERALE  ATTUAZIONE RESPONSABILE

Direzione Generale
Segreteria Societaria
Funzione HR
Funzione
Promozione Pubblicazione sul sito web istituzionale dei dati e =~ Amministrazione &
della Attuata dei documenti nel rispetto degli obblighi di cui al = Finanza
Trasparenza D.Lgs. 33/2013. Funzione Controllo
di Gestione
Funzione
Acquisizione di beni
e servizi
RPCT

La Trasparenza &€ una misura di prevenzione, perché rende maggiormente controllabili (anche

eSee ZoeeZ>—"1i 1’ 1a"SoCiEAZ be maislireZt trasparenza aumentano il livello di accountability

—Zse >eS_EESET 717215 e72E"—"19¢" 1 e PUBIANA pOSSH LA »Z £EGE 1 S (e &3 1 "(E ¢
processi. La trasparenza assume, cosi, rilievo non solo come presupposto per realizzare una buona
S——"—"®>SE"—Z71-S1S—E'Z1E"-21-"02>S1™Z>1 ™>72YZ—"5Z1+S1E">>
EZee7>S1e70eS1e7eSe’e¥1’ —17e—"1S e " 1eZee See’Y'e¥1™7 o' MBIRIE"-71
aveva sancito. Dal richiamato comma si evince, infatti, che i contenuti del d.lgs. 33/2013 integrano

o "— 'Y eZSET—Z1eZe1l o’V ZeeT1Z2®RZL—E'SeZL o207 1TV INF«SEELL K1
trasparenza, prevenzione, contrasto della corruzione e della cattiva amministraZione

La stessa Corte Costituzionale ha considerato che con la legge 190/2012a trasparenza amministrativa

viene elevata anche al rango di principio-argine alla diffusione di fenomeniwdiicne e che le modifiche

al d.lgs. 33/2013, introdotte dal d.lgs. n. 97/2016, hanno esteso ulteriormente gli scopi perseguiti
attraverso il principio di trasparenza, aggiungendovi la finalitd di  tutelare i diritti dei cittadini e

promuovere la partecipazione degliintez@e Se’1See See’V'e¥1S_ ' —'e>Se’'YS

Z1-"®2>Z2Z1¢" —Se ££S5¢Z71SeeS1 ™" _"£'" _71eZeeS1e5Se™S>Z—£S81—"—
pubblicazione definiti dal d.Igs. n. 33/2013 e ss.mm.ii. sono illustrate nel presente Piano —Zse S™ ™~ g’

sezione (Parte | . Trasparenza).

53



4. MISURE SPECIFICHE DI PREVENZIONE PER EXPLORA
Come precedentemente anticipato, Explora, nellemore del E~—™eZeS—7 —e"1e7Zee S—_Se’e’1e’]

potenzialmente sensibili, ha definito le seguenti misure specifiche di gestione e controllo:
x Tracciabilita il U1 "e—'1"™Z>SE'"—71>Z2+S+’Y SavE essEres '0Ve «pobsiailE,— e’ <o
adeguatamente registrata; ii) il processo di decisione, autorizzazione e svolgimento
eZee See’ Y e¥1 devk-paret €3sEre verificabile ex post anche tramite appositi supporti
documentali; iii) in ogni caso, deve essere disciplinata in dettaglio la possibilita di cancellare
o distruggere le registrazioni effettuate.

x Trasferimento a seguito di rinvio a giudizio: + S>+«'E~+"1Yd1 E~Ledgd WV 712002+ S 1

oe + S ¢’ ¢’ 0o @AAJENE tonfronti di un dipendente di amministrazioni o di enti pubblicerodi

enti a prevalente partecipazione pubblica e disposto il giudizio per alcunittigieedsti dagli articoli

314, primo comma, 317, 318, 319, 319- ter, 319-quater e 320 del codice penaetieadalB della

legge 9 dicembre 1941, n. 1383, I'amministrazione di appartenenza lo trasheriscaufficio diverso

da quello in cui prestava servizio al momento del fatto, con attribuzionezitbfiicorrispondenti, per
inquadramento, mansioni e prospettive di carriera, a quelle svolte in precetlgnfs+Z1 —">-S1*S
introdotto per tutti i dipendenti a tempo determinato e indeterminato (non solo i dirigenti)

o 'e'eze” ]l o201 o>S@eZ>'—Z—+"1 Sel zee’E "1 ’YZ>® 1 eS1 8772071 —
dipendente rinviato a giudizio per i delitti richiamati.

Il trasferimento & obbligatorio , tuttavia, qualora, in ragione della qualifica rivestita, ovvero per
obiettivi motivi organizzativi, non sia possibile attuare il trasferimentoffi¢io, il dipendente & posto

in posizione di aspettativa o di disponibilita, con diritto al trattamento en@win godimento salvo

che per gli emolumenti strettamente connessi alle presenze in servizio, inlbadispalsizioni
dell'ordinamento dell'amministrazione di appartenenda S>+i1 Y31 EFerm& testandd

§7Z@e Zeo' = "1™ e757107010Se7 5721’ 1eSY 5781 e1le>Sel>’ —Ze 0o e 7o
>’ —Y'"1 S1 «'2¢’£'71 «ZVYZ1 See’'E2>5>21 See"1 eeZee™]l ¢ ™MZ —e7—
o 2872'YSeZ—£S1™>"eZ0ee’"—SeZ1e>S1e721-S—@'"—"1™>ZEZZ—+7Z-.
effetto del trasferimento.

Il trasferimento perde efficacia se interviene sentenza di proscioglimento o di assoluzione,
S—EHE 1 —"—1eZe'—e'¥YS81 Z1'—1"¢e—"1ESE " S1LZESeil E31+-3§
E"--S1VYuil S1. S——' —ihopresBrizd” di- deltive e motivate ragioni per le quali la
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5'’S®EeZe—SE T —Z1See 7o’ E'TL75 0 —S5'S—7 — o 7FESYMESITTRESLF D ™Y
™71 —"—1SH>Z1EG&ISYBIE"=>S1Z0i1
S1 "E’'Z+¥01™7Z>1« S— "1 kigew orlRegdlamenioch& didiplinl in maniera
chiara e dettagliata la misura in narrativa.
X Flussi informativi : (™" >51 ce’1 |1 «"¢SeS1 ¢’17—1 ' ®@eZ-S1 ' —e>-Se'Y"
disciplinare e monitorare la condivisione dei dati e dei documenti verso Regione Lombardia,
e >eS—@-"1¢'1 'e’eS—£S1271"1 d1 ™Z51 el s’@™Zee" ] eZ0e’] "<’
aziendali e dalla normativa comunitaria, nazionale e regionale.
X Incontri periodici con il RPCT: al fine di mantenere un presidio concreto ed efficace delle
aree e dei processi a piu elevato rischio, la Societa istituisce dei momenti di confronto
periodico fra il RPCT ei responsabili/referenti delle funzioni aziendali, incentivando una rete
di supporto alle attivita del RPCT nella prevenzione del rischio corruttivo.
Al termine di ogni incontro sara redatto un verbale che verra poi presentato al Direttore

Generale.

5. MONITORAGGIO E MISURE DI CONTROLLO

La responsabilita del monitoraggio é attribuita al RPCT che, entro il 15 dicembre di ogni anno,
™3 Ze’ ™™ —717—S1>Z¢SE'"—Z107¢Z1See’Y e¥1e'1-"—"2e"5See’ 1Y eeZ1
comma 14, della legge n. 190/2012 e di quanto disposto dal PNA.

EEZE'"—Se—7—e71™Z51e S——"1XVXVILleZ—7+"1E" —19; 1l Consighic-7>+7 —
eZee 7e75'e¥1 SE' T —Se71 —e E >>72£ " —71—7eS1eZe7eS1eZe1 X1 EZ—<
differire, al 31 marzo 2021 il termine ultimo per la predisposizione e la pubblicazione della Relazione
annuale 2020.

o717 ee>37 1’01572 —e'(E"—e"1lezes Zoo ESE ' EHSISA71 -

(V)]

S1>728S£'"—72185——7
Zele'e" 1’ e’ e2E£'"—SeZ1e'l {™Me"5581—7eeS1eZE'™—7 i CaleaAm¥ 1 >Sce ™
SZVZ—E'""—7107¢eS1E " >>2£""—7 81 —1E " —e">—"e¥18ee 71— ' ESE "—"1¢"
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5.1. 1 1 1 1 il 1XVXV

Resoconto Codice Etico
Nel corso del 2020 nessun soggetto ha ricevuto una sanzione disciplinare per il mancato rispettodelle

disposizioni contenute nel Codice Etico.

Resoconto Whistleblowing
Nel corso del 2020, pressoe Zee ' E'~ 171 1 7 1 sdggetti-ddsignati alla ricezione delle
segnalazioni nella Procedura . non sono pervenute segnalazioni di reati o irregolarita di cui il

dipendente/collaboratore sia venuto a conoscenza in occasione della sua attivita lavorativa.

Resoconto dichiarazioni di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi

Come richiesto dalla normativa (ex art. 20, D.Lgs. 39/2013), i componenti del Consiglio di
Amministrazione e il Direttore Generale Explora hanno rilasciato apposita dichiarazione in mer ito

See '—eZee'eeZ—£S51 ¢’ 1 E S& mchrhpatibilita; Epegnahdbsi «dlo¢ dtesso tempo a
comunicare tempestivamente le eventuali variazioni. Le dichiarazioni sono state pubblicate nella
®ZE£'"—71 "€’ Ze¥1debsuw MiEmE-aziendale.

Nel corso del 2020 il RPCT ha effettudao un controllo a campione sulla veridicita delle dichiarazioni
avvalendosi delle informazioni contenute nella banca dati delle Camere di Commercio (visura

camerale) e nel database del Ministero della Giustizia (casellario giudiziario). See’Y'e¥1e'1Y7Z>' ¢ E.
e concentrata sul Presidente del Consiglio di Amministrazione, la cui dichiarazione é risultata

veritiera.

Z@“E"—e"1 See’le —e7e5’e¥
In tutte le procedure di gara esperite nel corso del 2020, é stato richiesto agli operatori economici di
presentare, in occasione della presentazione della propria offerta, il patto di integrita . aggiornato
alla D.G.R. del 17 giugno 2019 n. X/1751. debitamente compilato e firmato digitalmente.
Si precisa, altresi, che non ci sono stati casi di attivazione delle azioni di tutela previste nei Patt di

Integrita inseriti nei contratti stipulati
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Resoconto Pantouflage

Nel corso del 2020, nei bandi di gara e negli atti prodromici agli affidamenti di appalti pubblici, tra i

requisiti generali di partecipazione richiesti a pena di esclusione, & stato previsto ¢ “<ce’e~1 ™M 751

¢ TMZ5Se 71 7ZE " —"—E"1 ET—E>>7Z—71 1« E'’'S>S>721 1 ——1SY7Z>

comunque attribuito incarichi a ex dipendenti pubblici in violazione del gia menzionato divieto

Resoconto Formazione specifica

Aseez’ e 1eZes S™MM, Y SL " _71eZse See’"5 _S_7 e 1eZe]l "eZes" 1’1 5¢S—"£;
e del Codice Etico aziendale é stata condivisa tra RPCT, OdV e Direzione Generale la necessita di
organizzare delle sessioni formative di approfondimento sui documenti aggiornati e la normativa di

riferimento (D. Lgs. 231/01 e Legge 190/2012). A causasZes Z—7Z5>7Z—£S1 S—'+S>’S1VY'1
'—ZVY'eSc<eZ1>SeeZ—eS—7—e"1eZee "5eS_LESET—7Z1e'1eSe’1 "7 —e"1e7>
differito al primo semestre 2021.

Nel corso del 2020, il RPCT ha comunque proposto ai titolari di funzioni maggiormente esposte al

rischio corruttivo 81 « *ce E>'£'~ — ZbrativiZin’ maferia di prevenzione della corruzione e

antiriciclaggio.

Promozione della Trasparenza

Le verifiche hanno riguardato gli adempimenti di pubblicazione applicabili alla Societa secondo la
normativa dettata dal D.Lgs. 33/2013, attraverso il monitoraggio mensile delle scadenze di
pubblicazione E " EL1E " —Z1eZe¢’'—'¢71SeeS1eScZeeS1 «<co’e'’1e’1™aARBUHESE’'~—.
PTPCT 2020-2022. Il monitoraggio, che ha coperto la totalita degli adempimenti normativi, non ha

condotto alla rilevazione di alcuna mancata pubblicazione.

Si precisa che nel corso del 2020 non sono pervenute richieste di Accesso Civico (semplice e

generalizzato) e di Accesso Documentale.
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Per il 2021 il monitoraggio delle misure di prevenzione é organizzato cosi come segue:

Monitoraggio dei procedimenti disciplinari avviati/conclusi sulla base di una
violazione del codice di comportamento (relazione sugli esiti)

ice Efi B v _ _ _ _ - § _

Codice Btico 1 e 31 81 ES-™ " 781 Zes SEEZ-SE " —Z1eZes]
parte degli operatori economici
Acquisizione e archiviazione delle dichiarazioni di insussistenza di situazioni di
conflitto di interessi da parte del RUP al momento della nomina e dei commissari di
gara

Cpr;flltto d_' Monitoraggio della sottoscrizione da parte dei commissari di gara delle dichiarazioni

interessi

di assenza di conflitto di interessi con riferimento alla specifica procedura di
affidamento e anche in fase di esecuzione

Autorizzazione
incarichi extra-
aziendali

Rilevazione delle richieste piu frequenti di incarichi extra-aziendali

Pantouflage

2>’ ESIS1IES-—™'"_71eZee '—@Z>'—Z—e"1—7"'"1e"E2-7-
SeeS1™MS,e7ZE " ™SE'"—70810Z¢eS1e'E ' 'S>SE'"—Z71'1EZ"1§
del d.lgs- 165/2001

Inconferibilita
e
incompatibilita

Verifica a campione della veridicita delle dichiarazioni

Monitoraggio periodico delle segnalazioni secondo le indicazioni previste dal

Whistleblowing Ze eS—7—e"1™Z751eS1eZ e’ " —Z1eZee7 107 —&phLdfoddlh’
Direzione Generale in data 05 agosto 2020
Monitoraggio a campione . negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito
Patti di della presenza della clausola e della sua AEEZ++SE’ "—Z7Z1 «S1 ™S5
Integrita economico
Il monitoraggio e la verifica del livello di attuazione dei processi di formazione, e la
loro adeguatezza, sara realizzato attraverso questionari da somministrare ai soggetti
Formazione destinatari della formazione al fine di rilevare anche le conseguenti ulteriori priorita
specifica formative e il grado di soddisfazione dei percorsi gia avviati
Monitoraggio mensile degli adempimenti di pubblicazione servendosi « Z «Allegato 1
Promozione al PTPCT 2021-2023 . ELENCO OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE, al fine di
della verificare la regolarita e le tempistiche dei dati e dei documenti pubblicati cosi come
Trasparenza richiesto dalla normativa
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6. OBIETTIVI OPERATIVI DI PREVENZIONE

TEMPI DI
MISURA REALIZZAZIONE UFFICIO RESPONSABILE INDICATORE TARGET
FORMAZIONE NUMERO PARTECIPANTI
SPECIFICA (del ENTRO DICEMBRE RPCT/DIREZIONE NUI\';AUESERIZ)AEIE(\:/:'PFQNTI NUMERO ATTIVITA'
RPCT e del 2021 GENERALE FORMATIVE FORMATIVE SU NUMERO
personale) DIPENDENTI
ADEGUAMENTO
REGOLAMENTO ENTRO MARZO RPCT/DIREZIONE CLAUSOLA PANTOUFLAGE ADOZIONE
DEL PERSONALE 2021 GENERALE ALLE INDICAZIONI DEL
PNA 2019
DIREZIONE AGGIORNAMENTO RISK
MAP;:(‘)F(L:JEQS?EI ENTROZ%IEZEMBRE GENERALE/RESPONSABILI ASSESSMENT E ADOZIONE
DI FUNZIONE/RPCT MAPPATURA DEI PROCESSI
ATTESTAZIONE
1
PUB%IIE_ICEZLAI\SIE?I:GR:IL?TIVI RILASCIO ATTESTAZIONE
TRASPARENZA ENTRO APRILE 2021 RPCT/OIV CON ESITO POSITIVO
ALLA TRASPARENZA, (almeno 60/100)
1 T1wz1
COMMA 4 LETT. G) DEL
D.LGS. 150/2009
REGOLAMENTO
SULLA ROTAZIONE ENTRO GIUGNO RPCT/DIREZIONE REDAZIONE DEL ADOZIONE
DEL PERSONALE 2021 GENERALE REGOLAMETO
DIPENDENTE
AGGIORNAMENTO
REGOLAMENTO ACQUISTI
DISCIPLINA DEL FUNZIONE (GESTIONE CONFLITTI DI
CONFLITTO DI ENTROZ%IZC:LEMBRE ACQUISIZIONE DI BENI E INTERESSE NELLE ADOZIONE
INTERESSI SERVIZI PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO DI
CONTRATTI PUBBLICI)
REDAZIONE PROCEDURA
PER LA GESTIONE DEL
DISCIPLINA DEL RPCT/ FUNZIONE CONFLITTO DI INTERESSI
CONFLITTO DI ENTROZ%IZC:1EMBRE ACQUISIZIONE DI BENI E COERENTE CON IL NUOVO ADOZIONE
INTERESSI SERVIZI CODICE ETICO E LE LINEE
GUIDA ANAC SUGLI
APPALTI
NUMERO DI
CONTROLLO ENTRO DICEMBRE RPCT/FUNZIONE REGOLAMENTI/PROCEDURE | VERIFICA DI ALMENO DUE
2021 INTERNAL AUDIT/ODV VERIFICATI RISPETTO AL | REGOLAMENTI/PROCEDURE
NUMERO TOTALE
VERIFICA
1 NUMERO DI AUTOCERTIFICAZIONE
E ENTROZ%IZC:LEMBRE RPCT AUTOCERTIFICAZIONI RILASCIATA
VERIFICATE 1
UNICO
REDAZIONE PROTOCOLLO
RPCT/FUNZIONE CHE DISCIPLINI | PASSAGGI
CONTROLLO ENTRO DICEMBRE ACQUISIZIONE DI BENI E 1 1 ADOZIONE

2021

SERVIZI

REGOLARE ESECUZIONE
DEL CONTRATTO

59




PARTE Il . TRASPARENZA

1. QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

ldZE>Z+"1eZe'@eSe’Y™ 1 —il YY1 Ribrding/ della-@sciiplitaxrigvirdante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle pubblictieistrazioni 1>S ™ ™57 e Z —-
un testo unico in materia di trasparenza atto ad individuare non solo gli obblighi ma anche | e

modalita con le quali ottemperare detti obblighi. La norma amplia il concetto di trasparenza
definendola come accessibilita totale a sZes’1 o'l SE™Zse’'1l eZoe “5eS_"££SE'"—71 7]
pubblica amministrazione, esercitabile da chiunque tramite accesso, diretto ed immediato (ossia

senza autenticazione e identificazione) al sito web istituzionale della Societa.

S «dhisXco. 2, lett. b) del d.Igs. n. 33/2013, come modificato dal d.lgs. n. 97 del 25 maggio 20186,
™s7ZYZeZ1E 'Z1e '—eZ>S1+' e E’ ™ hi-aSche ZllelSotidEs in «cohtoslld BIFbIbecde

eZ¢'—'e71eSeleieeeilW][&XVW\81Z-S—S I8ldelalefge 7 Gdosto-2016s £ 1245 >+’ E ~ o

| documenti, le informazioni e i dati concernenti I'organizzazione e l'attivita della Societa di cui al

d.lgs 33/2013, pubblicati in conformita alle specifiche ed alle regole tecniche di cui all'allegato A) del

decreto e alla Delibera ANAC n. 1134/2017, sono pubblicati e aggiornati in una specifica sezione del

sito aziendale www.exploratourism.it denominata  Societd TraspS>Z —eZ 1" ™ ™7, 7 j|Bke>SY Z>cC

recuperabili nella sezione stessa.

La finalitd di questo nuovo appr " EE'~“1S5+¢S51¢>S0e™S>7 —£S5017EEZcee’'Y"121S-

vigore della legge 190/2012 é quella di consentire al cittadino:

- un controllo diffuso di ogni fase del ciclo di gestione della cosa pubblica per stimolarne il
miglioramento oltre che per prevenire fenomeni corruttivi e promuovere l'integrita dell'operato
pubblico;
- la conoscenza dei servizi resi dalle amministrazioni, delle loro caratteristiche quantitative e
qualitative, nonché delle loro modalita di erogazion e.
¢'17¢Zee’ Y 10’ 1e5SEe™S>Z—£S1E'Z1®’'l’'—eZ—+"—"1Pane'soroiZ>Z21—Ze+ S

seguenti:

X ¢S5>S—e'571eS1-Se@’ —S1le>72'<’e’e¥1e7'1e5¢’171>Se™S>7Z—£S1—Z¢s

®eZEf£' "Sedetd >Se™S>Z—eZ 1eZe1l®’'*"0
X implementare il canale di accesso ai cittadini/utenti del servizio;
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X assicurare una progressiva riduzione dei costi relativi agli obblighi di pubblicazione anche
attraverso nuovi sistemi o strumenti informatici;
X Scee Ez2>S>Z1e '—™eZ_ 7 _oSE'"—71™ HoakioBeldd gatiz £'°—Z7121S1™ 7 <«

X migliorare la qualitd complessiva del sito e la tempestivita delle informazioni fornite.

1.1. Trasparenza e tutela dei dati personali - Qualita dei dati pubblicati
Particolare attenzione occorre prestare al rapporto sussistente tra Trasparenza e tutela dei dati
personali.
In particolare, come ricordato dal PNA 2019 ed evidenziato dalla recentissima sentenza n. 20/2019
della Corte Costituzionale 81~ E & ~>>Z 1~ ™bifanSiadidnfo#d il diritto alla riservatezza dei dati
personali, inteso come diritto a controllare la circolazione delle informazioni riferite alla propria
persona, e quello dei cittadini al libero accesso ai dati e alle informazioni detenuti dalle pubblich e
amministrazioni.
Dicasi che eart. 2-ter del d.lgs. n. 196 del 2003 introdotto dal d.lgs. 101/2018 in continuita con il
previgente articolo 19 del Codice, dispone al comma 1 chela base giuridica per il trattamento di dati
personali ZeeZee7Se"1™Z751e ZZEZE' " —71¢172—1E " —™’e" 1’1’ —eZ57@0Z1"
pubblici poteri & costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di
regolamento
Pertanto, fermo restando il valore riconosciuto alla trasparenza, che concorre ad attuare il principio
democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andanresponsabilita, efficacia
ZelZee @' Z—E£S1—7Zee 7« o8 AREGHA &icattd nebstriitazallasriadogart. 1, d.lgs. 33/2013),
le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web istituzionali dati e
documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali,
devono verificare che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel D.lgs. n. 33/2013 o in altre
normative, anche di settore, ™M>ZY ZeS1e “<ce’e" 1’1 ™7 (o' ESE ' "—7

—"ee>781e See’Y'e¥1e'l ™Mz ESE ™ — Firatith'di rSopatemza; AreHe s¢ efetiudtaZ > 1
in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire comunque nel rispetto di tutti i principi
S™M™Me' ESc’e’1Sele>SeeS_7 —e" 167’1« Sat. b HelRegdlamBntd](dE) 20167F ¢’ 1 S«
In particolare, assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto
—ZEZ®®S> " 1>'e™Zee"1SeeZ1e' —Se’e¥1™Z751¢7187Se’1'1eSe’1™Z50."—S-

qguelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure
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ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali

sono trattati4.

Secondo le attuali previsioni normative, dunque, trasparenza amministrativa e tutela dei dati
™Z>8"—Se'8lez—e'1eSee Z®®Z>Z1E —@'+Z>SeZ1 —1e7>-"—"1"1S %" —"—
che richiedono entrambe la responsabilizzazione dei responsabili della protezione di interessi
giuridicamente rilevanti (trasparenza, privacy), i quali devono adottare comportamenti proattivi e

'—™e7 7 —eSs71’'®@eZ-"1"1eZ®e'"—Z21+72'1>’E"’'1SeE " E'S’'d1 ™ —Z—
analisi del rischio inerente per prevenire o mitigare, attraverso concreti interventi di tipo

organizzativo, il verificarsi di eventi suscettibili di ledere gli interessi protetti.

In relazione a quanto sopra, anche nel 2021 Explora continuera sua attivita di verifica della qualita
delle informazioni, coniugando Trasparenza e tutela dei dati personali, anche alla luce della
richiamata Sentenza della Corte Costituzionale n. 20/2019, in relazione al bilanciamento

trasparenza/privacy, attenendosi ai principi di cui al GDPR (Regolamento UE 2016/679).

2. SOGGETTI COINVOLTI

2.1. Responsabili della trasmissione e della pubblicazione

In conformita alle disposizioni di cui alla Delibera ANAC n. 1134/2017, la Societa intende ind ividuare
con il presente PTPCT, le funzioni aziendali responsabili della trasmissione dei dati (intesi quali uffici
tenuti alla individuazione e/o alla elaborazione dei dati)) e di quelli dei responsabili della
pubblicazione dei docu —Z —¢’81 eZee71'—e¢ " >—SE£'"—'1717'1S°31S’'1Z—0e’'1-.
33/2013, comeriportati — Zee eeZeSe " 1W{(i1lSel1™>7@7Z—+71 'S—~

| responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati (e

relativi aggiornamenti) , cosi come identificati nell Allegato 1) al PTPCT 2021-2023 ELENCO

OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE =~ —Zse 1~ ee7Z_-™7,S57 1 Sikvofic attérersi €l rispetto della

normativa in materia di protezione dei dati personali di cui al d.lgs. 196/2003 e al Reg. UE 2016/679

e ss.mm.iiil Z1 « Ziné1Guida in materia di Trattamento di dati personali, contenuti anchetire at

documenti amministrativi, effettuato per finalita di pubblicazione e igmza sul web da soggetti pubblici e

14 Siricorda anche che iiX o P« X vX 7iliiiibispmm@aAL d%}v Z ~E ] ormg divegge owi regolamento prevedano la
pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provaedorendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, sesiili o
giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalitiasparenza della pubblicazione
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da altri enti obbligati 1 Se~eeSeZ1eSee 7e¢75’e¥1 S>S—e71™751e¢S1 ™ e7£'" 7167’

pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale n.134 del 12 giugno 2014.

¢1-S—ESe 17 eeZ_-™758S_7 —e"1See "(ce’e 1]l ™MF o ESE " —Z71Z11E"-T
motivo di rilievo da parte del RPCT al datore di lavoro, per I'eventuale attivazione del procedimento

disciplinare.

Tutti i dipendenti di Explora che concorrono alle attivita di trasmissione e pubblicazione dei da ti
oggetto di pubblicazione ai sensi della normativa vigente hanno il dovere di assicurare la massima

E ¢S H>SE'""—71—7ee 7S H>SE'"—7081>2™7>' -7 —e"1715Se-—"@e’'"—Z1":

2.2. RPCT
Il RPCT, nel suo ruolo di Responsabile per la Trasparenza, svolge in particolare le seguenti funzioni:

- svolge stabilmente un'attivita di controllo sulladempimento da parte di Explora degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla hormativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'Organo
Amministrativo e alllANAC i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione;

- inrelazione alla loro gravita, segnala i casi di inadempimento o di adempimento parziale degli
obblighi in materia di pubblicazione previsti dalla normativa vigente al datore di lavoro o suo
delegato, per I'eventuale attivazione del procedimento disciplinare. Il RPCT segnala altresi gli

'—SeZ-™ 7 2’1 Ses 0S5 _"1 S——'—"®@e>Se’Y"1 S'1 ¢e'—"1 eZes Ses’Y
responsabilita e allANAC,;

- controlla e assicura la regolare attuazione dell'accesso civico.

Per lo svolgimento dei compiti assegnati, il RPCT ha completo accesso a tutti gli atti

oZee "5eS " EELESE T —781eSe’ 171 — ¢ H>-SE T —"81e7—£ " —Se’1Ses See'Y'e¥1e
peraltro, anche i controlli inerenti la sfera dei dati personali e/o sensibili, per i quali il RPCT individua

le migliori modalita per la salvaguardia della riservatezza nel rispetto della normativa vigente in

materia.
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3. COLLEGAMENTI CON IL SISTEMA PREMI ANTE
Ai sensi di quanto ribadito nel « 1 See’~>—S 2@19- dell PNA, il rispetto degli obblighi di
pubblicazione ex d.lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii. nonché quelli di cui al d.lgs. n. 50/2016 dovra esser

connesso con strumenti di valutazione della performance, individuale ed organizzativa.

4. GIORNATE DELLA TRASPARENZA
Le Giornate della Trasparenza sono uno strumento dipa>eZ @&’ ™ SE£'"—Z7Z1 ™57V ' cee " 1+See S>ej
del d.lgs. 33/2013, ai sensi del quale ogni amministrazione presenta il Piano alle assdazioni di
consumatori o utenti, ai centri di ricerca e a ogni altro osservatore qualificato.
Il RPCT di Explora (unitamente agli RPCT della Giunta regionale, del Consiglio regionale eagli RPCT
delle Societa a controllo regionale) ha organizzab annualmente la Giornata della Trasparenza,
individuandola quale importante azione di sensibilizzazione della societa civile alla cultura della
legalita, e un importante momento per affrontare argomenti in modalita interattiva e analizzare le
iniziative e le attivita promosse in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza.
'eeSle Z-7>7—£S1ceS 19 SiteSehddSfandafrientale il rispetto della tutela salute e del
distanziamento sociale, conformemente alle indicazioni dei Decreti del Presidente del Consiglio dei
>l —1-S¢75’S1 1 E"—>S0ee"1See Z-7>«Znof & stamwSossibl d&d1 ™ 7>

luogo alla Giornata della Trasparenza, appuntamento solo rimandato al 2021.

5. SISTEMA DISCIPLINARE
La violazione da parte dei dipendenti delle misure di prevenzione previste nel presente Piano é f onte

di responsabilita disciplinare (art.1, comma 14 legge 190/2012) e pertanto trovano applicazione le

vigenti disposizioni di legge e del CCNL in materia di sanzioni e procedimento disciplinare.

Ove il RPCT rilevi comportamenti che possano rivestire rilevanza disciplinare, informa il datore di
eSYH"1™Z51e SYY ' "1eZeo SE ™71 E ™eggeS>Z21—7'1-"9"1721725-"—"1¢"

1e’¢7¢S5' 1’1" —ES>' E "1’ eZ—£'Se’3170e>21Se1SYZ>1es “<co’s™1e’l’@™Z
il dovere di far rispettare ai dipendenti e collaboratori i principi etici e le direttive in esso contenute.

Al fine di assicurare la pit ampia collaborazione il Codice Etico aziendale prevede lo specifico dovere
di collaborare attivamente con il RPCT, dovere la cui violazione deve essere ritenuta particolarmente

grave in sede di responsabilita disciplinare (rif. PNA 2019).
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Le sanzioni applicab’¢’1 ;@™ —"187Ze¢71 ™M>7Y 0eeZ1+Sel ’'@eZ-S1 ",cE ™« —S>
Organizzazione Gestione e Controllo approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 03 giugno

2020, che qui si intende integralmente richiamato.

6. DIVULGAZIONE DEL PIANO
Il PTCPT 201-2023, entro un mese dalla sua adozione, viene divulgato mediante pubblicazione gl

®'e"1 Z<1'cee'*72£'~—Se«7Z3obiewdSTrasparente— Aliri Contenuti . Prevenzione della
Corruzione 1Z1¢>Se—-Zee " 81-72+'S—«721-S'+51S’hFuizibre Risorse Umiahej ™Mo~ >S 1

Sono destinatari del presente Piano sia le persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di
amministrazione o di direzione nella Societa, sia le persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza
di uno dei predetti soggetti, ma, anche, piu in generale, tutti coloro che operano per il conseguimento
dello scopo e degli obiettivi della Societa. Fra i destinatari del Piano sono, quindi, annoverati i
componenti degli Organi sociali, i soggetti coinvolti nelle funzioni di controllo, i dipendenti, i

fornitori, i consulenti e/o collaboratori esterni.
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(QWL SXEEOLFI HFRQRPLFL GHOOD WUDVSDUH|@®JJ378&7 GHO  OIOPMOD VRWWR VH]LRQH $OWUL FRQWHQXWL $QWLFRUYUX]LRQH
5LIHULPHQWL QRUPDIWHYLPH)QWL QR U P DWDPNMIO ARMRU RH GRWILHIIH VWDW OGH FRXE®QY DD WKHQUKIRID B Q R FM® PGB W XY RR Q H £203/,814(
RUJDQL]ID]JLRQH H|DVRWIPQW]]D]JLRQH H O DWWLYLWj] GHOOH VRFLHWj H GHJOL HQWL H[ DUW G 0Jv| Q '
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6RFLHWjLQFRQV&MMORSKEEOGWW%W@W_DN%QLVWU[MHQHWMQHM&ODDRUJDQH]MHM@HAVXN&HSW@MRQLPWQWQUMMUNFWWWLWWWHﬁ%i g WL &203/,$18&(
swwL JHoHUDOL| (QWL GL GLULWWR SULYDWR LQ GL LQGLUL]]JR GHOO DPPLQLVWUD]LRQH FRQWUROODQWH HWF
FRQWUROOR SXEEOLFR REXPHQWL GLSUFJﬁQg%@EbﬂPHLQLVWUL GRFXPHQWR BW HILELUIDP PDW R Q HD RGEL S BWBIEYQHYR QM G H %%§§5%¥%§&+4H WU &203/,$1&(
(QWL SXEEOLFI HFRQRPLFL VWUDWHJILFR JHVWL HP B Q '
SUW . 6 03v]e@GLFH GL FROGR|&RGLFH GL FROQGRWWD H FRGLFH HWLFR 7HPSHVWLYR &203/,$1&( 269
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'"HQRPLQD]JLRQH VRWWRQ RALQQHRQH VRWWR|VH] ' L O VLQJROR
DLV GOE | OnEURIEE L IGB SRR Y S G5l SRRTwR VRIS wL Y R 5LIHULP|I_—||8WPRR§|:B§5]‘LI§;L£\NL?H &RQWHQXWL GHOO REEOLJR $JJLRUQDPHQWR &RPSHWHQ]D
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SUW F OHW E G OJV Q 7HPSHVWLYR j
&XUULFXOXP YLWDH H[ DUW G oiv| o 8¢ 5(7(5,% 62&,(7%$5,%
7HPSHVWLYR _ _
sUW . oHwW F G 0JV O &RPSHQVL GL TXDOVLDVL QDWXUIDBRRMHVVL DOO DVVXQJLRQH GHOOD H[ DUW G 0Jv| Q $00,1,675%$=,21( ),1$1=%
7HPSHVWLYR _ _
,PSRUWL GL YLDJJL GL VHUYL]LR HFPLVVLRQL SDJDWL FRQ IRQGL SXEEOL H[ DUW G 0Jv| Q $00,1,675%=,21( ),1$1=%
suw F OHWW G G oIV Q 'DWL UHODWLYL DOO DVVXQQWQH GEEDOWIUR BEDUYBMH SURE & EARIUNL ¥ &R 8 ¥ th[DDﬁ%\ﬁ%WYGB’gg\? W 6(*5(7(5,% 62&,(7%5,%
6RFLHW) LQ FRQWSIRDOR $XEEOHMRN H ;G\ Qbh ] oL L|@PBWILF KIY FSQW XD OL LQFDULFKQ]PROX EE@HED Bl EQGILF®|GRQBDGHIQFRPSHQV L vswmb\@%mvww'? 6(*5(7(5,% 62&,(7%5,%
(QWL GL GLULWMWR SULYDWR LQ e e [ G 0JV| Q
FROWUROOR SXEEOLFR DPPLQLVWUD]LRQH—6+t—6+tHHRH
GL JRYHUQR GL F DWD XQD VROD
(QWL SXEEOLFL$HUFV\}/?QRP'%FL onww| ELVG ®H0 @0IV Q GLFK Darg RQH FRQFHUQHQWH GX EIHVQW LP B B DO@IL MXF B HW W GRLRRFAEXEHEOH. F [ o OHILROQH
SUW r d  DWWULEXLWL D [WRWRH® ;OB W SDUWHFLSDIRRQHGD BRFLEM WHDMRUHLR GL VAQHEHDIR) K 83 %@%B{{PH@\%R
©VXO PLR RQRUH DIIHUPR FKH OD GR¥ K&B U IL]Q RGRH FHRUW RV & B QFGRH) DXOIRY HIR § if [y /$62&, (7$5,%
JUDGR RYH JOL VWHVVL YL FRQVH GIWD®RQ ID6G B0 POR) FHXY\WM R \¥ R DO PDGIX QHL R _GHO
GHOO LQFDULFR@ 0¥ BEbULFR R GHO
7LWRODUL GL LQFDULFKL SROLWLFL GL FRSLD GHOO XOWLPD GLFKLDR®RVRMIH VEH LUHKEGEGE M LGHRIO H VEW UYTROEBH UVILG KH R G T XDGUR H J
DPPLQLVWUD]LRQH GL GLUH]LRQH R GL JRWRWVFV gHW g G oV VRIJHWWR LO FRQLXJH QRQ VHGR UDWE&RH RY&DUGQWWH‘QWU‘RLL@WI@W}%@° Hpg" géﬁ %g %?)P%* ({@&LGGDZ?&O(S% s
N PDQFDWR FRQVHQVR @ 1% q QHFBVWFRULRPB QRLIWD FX UPRHDIGRY OB (S EEDW Lé D R ; ' '
GHL GDWL VHQVLELOL E] Q i
SUW F OHW | G oIV DWWHVWD]LRQH FRQFH UQH QW SIDOHJ ¥ PRIQ DPIORHQ L QAAHHOLOYCH § X W R DQIEROEXK D D QIR] ISRUGHF FGGHQWH H FRSLD GHO
SUW o Q UHGGLWL >3HU LO VRJJHWWR ILOHRRQLK 10 YRE R/GIGR UDWERH R GDQG R WW H $QQXDOH 6(*5(7(5,% 62&,(7%5,%
Q HYLGHQID GHO PDQFDWR FRQVHQVR @
suw F oHwW b Goiv Q $WWR GL QRPLQD FRQ O LQGLFD]LRQH GHOOD GXUDWD GHOO LQFDULFR 1HVVXQR 6(*5(7(5,% 62&,(745,%
suw F OHW E GO Q &XUULFXOXP YLWDH 1HVVXQR 6(*5(7(5,% 62&,(745,%
SUW F OHW F G OJV &RPSHQVL GL TXDOVLDVL QDWXUIDBRRMHVVL DOO DVVXQJLRQH GHOOD 1HVVXQR 6(*5(7(5,% 62&,(745.%
2UJDQL]IDJLRQH 7LWRODUL GL LOFORUWKLGELYLDJJL GL VHUYL]LR HFPLVVLRQL SDJDWL FRQ IRQGL SXEEOL 1HVVXQR 6(*5(7(5,%$ 62&,(745,9%
SUW F OHWW DPPIRBYWURILRQA GL GLUH]LRQH R
GL JRYHUQR GL FX DWL UHODWLYL DOO DVVXQQRWQGEEDQWIUR EDUYBMH SIUBEE EARUNVL¥RREWQVL D TXDOVLDVL WHWW XQR 6(*5(7(5,% 62&
6RFLHWj LQ FRQWURQQR SXEEQLER ELV oGOy G@JV 0 VA ORO
w
(QF\/\R/IZ?SIIL-JRGOLSI';WV;??Z%OUILFYRBWR Py DWWULEXLWL D |[WPWRbrRIYUBWXP®WR LQFDULFXQ]DRSXEE@HED B EQGLFP|JERQBDGHIQFRPSHQVLY VSHWWIHQWKXQR 6(*5(7(5,% 62&,(745,%
WL SXEEOLFI HERORPLFL &(66%7, GDOO LQFPUERE | RWEH00OH GLFKLDUD]|LRQL GHL WHBGLWL DR GHIUTXG R WEHOIOHSQPRUDRR
(Q Q
SUW F OHW I 6 ofR o FRSLD GHOOD GLFKLDUD]JLRQH GHAFHMGGYIWD (R W K D BIURH UG H 6 DOIRQEMOLIBR VREFGHWQFD HQWUR [XQ PH
$UW F g GRFXPHQWDILRQIE $E RXEPPERPEH 0HIIH SHU ORQEHJ HYHIQ WO [V R QH & WERO D G5 E REIMKURE LORVH ¥R § G RDIUB BIRX GRUHQ WL H 6(*5(7(5,% 62&,(745,%
VXO VLWR ZHEyH JOL VWHVVL YL FRQVHQWD @GR QB G3DI® 8 R GHFDHAQRN KR QWP H Q WHH @Y D% S B \QLWFIHVVDULR OLPLWPUH
DFFRUJLPHQWL D FXUD GHOO HQW H LBHK\E\EIW RDRL® B € O®H LV 8 BMHW HERMWLE LO L
THVVXQR
$SUW F OHW I G 0JV Q GLFKLDUD]LRQH FRQFHUQHQ\MHSDWLYDRR@HDI@@LL@N\O{QJD(NQWWE.]@W@EJGWWWMHDFMWWD@LU?QH@%ﬁ(g(gYED$I-%(%\éIL%I7Q$5 s
$SUW 0 Q QRQ VHSDUDWR H L SDUHQWL HQWVYIR ALROQV HBRMDEFR J U %G 5 DRGHR JFOYD\G\RBRERQ Y HHGNWR. @3 DG B Q] B HYW® R (Q GHOO ' '
LOFD!
6DQJLRQL SHU PDJFDWD R
GRFbVHW' Lg FRQ VUROORYS@EREOLFR EQEVRLP(%BHSV\S%VSEPQS @? %{Eﬂ’f@é VDQJLRQDWRUL mFDWDFR IGHR BEHO S WQVOERXQL ERIQERHF BHL GD GSLH@%Q O DUWLFRO
6DQJLRQL SHU PDQFDWD FRP&%&@E%%;\%\%@@WE R v QWL OD VLWXD]LRQH RDDNUHL BRIQIOD DOIF PRIR§ 8 HD/AY IPRP IEGID RVE WE O |[IDUW/LWK| Hg Qﬁ) DULFD 53&7
Q OLFR LEFDULFKL SROL WL WHFLSD]LRQL PRPBADRVLHF & U 3 UAHJ QW WRKQ X WRYILRIQ H GHOLOHV@(% LFp© 9 Q
(QWL SXEEOLFL|HFRQRPLFL DPPLQLVWUD]LRQH G MHIPR QP
GL JRYHUQR
SUW F OHW 7HPSHVWLYR
s6wiFRdB) Ron CRUWLERBDILROH GHOOH GLUH]LRQL XIILFL H UHODWLYH FRPSHWHQIH H[ DUW G 0JVv| Q 5
SUW F oHwwW F G oJv Q ,OOXVWUD]LRQH LQ IRUPD VHP$GHN.¥DELD L Wl H. € R FGSHOAMY ISR GIEDLVH GBOHD. \GFDF 7HPSHVWLYR s
2UJDQLJUDPPD PHGLDQWH O RUJDQLJUDPPD R DEBORJKH UDSSUHVHQWD]JLRQL JUDILF H[ DUW G 0JVv| Q
GD SXEEOLFDUH VRWWR IRUPD GL
$UWLFROD]JLRQH GHJOL XIILFRFLHWj LQ FRQWUROOR SXEEOLFR |RUJDQLJUDPPD LQ PRGR WDOH FKH
(QWL GL GLULW ULYRWR D_FLDVEX IILFLR VLD DVVHJQDWR XQ
FRQWUROOR Sggl\g;OLFR'D_ R w ofon°D \ZQ SDJ|QRPERMHOHRWHQWL UHVSRQVDELOL GHL VLQJROL XIILFL " DLHWPSHVGW'O'I\? +5
(QWL SXEEOLFI HFRQRPLFL WXWWH OH LQIRUAD]LRQL SUHYLVWH [ Q
GDOOD QRUPD
SUW F OHW Y FR WR GHL QXPHUL G L HOHOHVR@R) IH B H.O @/H VF O]\ IR QUREQLE E DE RINDUME L FIDADHGID 8 HOAWS R RW D HOH W W
7THOHIRQR H SRVWD HOHWWURQLFD 7HoHTRYR HQSRVWD(G%%%WDW@%IBLO FLWWD G LQRKIRIWWD ULQHROH @ W YL L SFHRP $ K WO VLIVDWVILWUX] LR Q DOH.[ DUW G 0JV| Q 5
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$uUw F OHW D HF ELV 7HPSHVWLYR
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$uUw F OHW E HF ELV . 7HPSHVWLYR
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VRQR SXEEOLFDWL GDWL LQIRUPD]ERQL IR WGARAXRHIIWIXE8BPOO R VYMWHMWWRLWIDO G OJV
'"HQRPLQD]LRQH VRWWHRRALOAQHRQH VRWWR|VH] ' L&gé}}g O VLQJROR
BLYMOORE  OBEURIDELIGG S RERILE GL @ HWwiL HRTwWRR VRIS wL vy R 5LIHULP|I_—||86VPRR L|B WG H &RQWHQXWL GHOO REEOLJR $JILRUQDPHQWR &RPSHWHQ]D
3HU FLDVFXQ WLWRODUH GL LQFDULFR
sSUW F OHW D HF ELV 7THPSHVWLYR
G 0JV O 6LQWHVL GHL GDWL GHO FRQWUDWWRR JX-D/OW FG GWO GGH@QRIMUVYMR. SXOD GX H[ DUW G 0Jv| Q +5
SUW F OHW E HF ELV ) 7THPSHVWLYR
G 0JV 0 &XUULFXOXP YLWDH UHGDWWRRLAXURBIRRPLWj DO YLJHQWH PRGHOO H[ DUW G 0Jv| Q +5
&RPSHQVL GL TXDOVLDVL QDW XUPF BR QRRI VIR QD 0 OHEFL VOFD] IRQ IS RIDADHEQ O H RYAHIBHEBHLY WRRERQHQWL oo 21( ).181=%
$UW F OHW F HF ELV DOOD YDOXWD]JLRQH GHO ULVXOWDWR H[ DUW G 0JV| Q T - ' B
G 0JV Q ,QFDULFKL GLULJHQé % H_wW UL G 7THPSHVWLYR _ _
6RFLHWj LQ FRQWUROOR SXEEOLFR | SRVL]LRQL RUJDQ_]']:] \% \RM‘ IQLLIX{R%J%PLL 6L %HUYL]LR HFPLVVLRQL SDJDWL FRQ IRQGL SXEEOL H[ DUW G 0JV| Q $00,1,6758=,21( ),181=
7LWRODUL GL LQFDUUFKI(Q@GNUIGIHGLLOWWBWULYBWR O@W BOWUR FBYR LQ F)PLBVVR R évw LEE§§\\% 7[)%\& HYG gYR
FROWUROOR SXGEGOVF@ IXQ]LRQL GLULIHQ] &L%"Lg MV(SL\% '-IDVVXQ]QWQH;)GELE@QWLUH EDUYDMH SURE R BVRIUWLL ¥ 8 R 8 ¥ QVh[DD VY Y by LQW +5
WL SXEEOLFL RPIEFL T TXLHV G 0JV
3HUVRQDOH (Q gLEC\)WJ?/ QLF OHW H R B $OWUL HYI?QWXDOL LQFDULFXQ]PDRIXEE@HEBD B EQGILFP]JGRQABDGHIQFRPSHQVL VSF\-I[%\@%WVGWIO'I\? 9 +5
$UW F G 0JV| Q "LFKHmMYD]GR QXHY I XEHIIDO HQVIXXWH VG LQFRQIHULELOLW] GHOO LQHRD THPSHVWLYR +5
) YR F G oJv 0
$UW F G 0JV| Q "LFKHIMYD ]GR QHY b XEHIIO HQVIXX'WH \GN. LGH®RE® SMWDEILGRW|] DO FRQIH UlDPLHA?V\%gQFXDOg oldv o +5
$UW F  WHU HFRQGR $QOXDOH
SHULRGR G 0JV ( $PPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHJOL HPROX®B QMLSXHEPHEFDWL D FDULFR GHO QRQ ROWUH LO PDUIR +5
$UW FR G oJv Q +5
suw F OHW D G oIV Q $WWR GL QRPLQD R GL SURFODPD]LR GH OPRIQQ 6DUQGIRF R] GRIQHPG RGO W & HOMHWWLYR 1HVVXQR +5
suw F OHW E GOV Q &XUULFXOXP YLWDH 1HVVXQR +5
SUW F OHW F G 0OJV Q &RPSHQVL GL TXDOVLDVL QDWXUADBRRMHVVL DOO DVVXQJLRQH GHOOD 1HVVXQR $00,1,675%$=,21( ),h$1=%
,PSRUWL GL YLDJJL GL VHUYL]LR HFPLVVLRQL SDJDWL FRQ IRQGL SXEEOL 1HVVXQR $00,1,675%$=,21( ),h$1=%
suw F OHW G GoJv.Q 'DWL UHODWLYL DOO DVVXQQWQH GEEDOWIUR EDUYDNH SIURE R BWRIUYL¥BRSWQVL D TXDOVLDVL WHWW XQR +5
6RFLHW) LQ FRQWSLRDOR $XE EOHMRW 'UUL?H%WL Puvvoleowoo HDHSG\W M VRL GQLQ FD U L FIXKQ ] PRSX EEE@HBD B ERQGILF®]IGRQABDGHIQFRPSHQVLY VSHW WIHMW KX QR +5
. (QWL GL GLULWWR SULYDWR LQ
LULJHQWL FHvVVOWL ODYRUR GRFXPHOWBHROHGB
Q FRQWUROOR §XEEOLFR NV
(QWL SXEEOLFL HFRQRPLFL ° SXEEOLFDUH VXO ¥RWRHZBEEOOH GLFKLDUD]LRQL GHULWHGBIGK WD B SHIWLRERGEMROWL HGEDEEBR LER 2 3(5 ',5(7725( |(
SUW F OHW I 6 o0JV O FRSLD GHOOD GLFKLDUD]LRQH GHYXFHFGE VWY DR DEOH W HIXMLGIHR G HEOHY IHEFIINI BRRR FDULFD HQW|[UR XQ
SUW F d VFDGHQ]D GHO WHUPLQH GL OH.FM—LISHID]DR)QHUWM@MHRQJH\MWM}@WQQWJLHRQ%NH&)P& WR H L 6(*5(7(5.8 62&,(785.$ +5
N VHFRQGR JUDGR RYH JOL VWHVVL ORH®RYN HYWGRQ]DL % H G DRDEMF BIW B QRRQDOHGHY FF 1% g*QHFHVVDULR ' ' '
DSSRVLWL DFFRUJLPHQWL D FXWpP HIHOW OCPWSHUEBOAIRW RL RQGHG D MRS LHV HRQVLELOL  62/2 3(5
*(1(5%/(
v YD
GLFKLDUD]LRQH FRQFHUQHQWHSO W Y IDRA®I] DR®IL L@MHWD WQ W B |GRER JO X [ Eﬁbﬁ%\gow R >3H
suw F OHW I 6oV Q QRQ VHSDUDWR H L SDUHQWL HQWVIR AROQV HBRGERR J U DG K DRYGH JHOMID P\ HRRG g w QéLD 9&'%?3*5@@&@ &%\{\/(955’$ +5
$UW 0o Q 6212 3(5 *.5(7725( *(1(58/( PHVL GDOOD FHVVDIL
' GHOO LQFDULFR
6RFLHWj LQ FRQWSIRMOR FXEBDLFR $QQXDOH ‘5
'RWDJLRQH RUJDQLFD (QWL GL GLULWMRWULYFWR GQOJV Q 3HUVRRDOH LG HWHWRQDPIRH D WHPBRPHQYRHWWHUPLQDWR H GHWHUPLQDWR LQ VHUYL|LROUW F G OJV Q
FRQWUROOR §¥BROLFRF H &RVWR SHUVRQDOH&RVWR FRPSOHVVLYR GHO SHUVRQD®H D WHPSR LQGHWHUPLQDWR LQ VHUJL] $QQXDOH ‘5
(QWL SXEEOLFL|BBRQRPLFL G 0JV 5 &RVWR FRPSOHVVLYR GHO SHUVRQDOH D WHPSR GHWHUPLQDWR LQ VHUYL|LROUW F G 0JV Q
GTS\I;VHLWG]LLgLFURL?N UROSLRYS?/EREOSFR 7DVVL GL DVVHQ]D WULPHVWUDOL 7ULPHVWUDQH
7DVVL GL DVVHQI]D g@ﬁ R v Q 7DVVL GL DVVHQ]D GHO SHUVRQROGLGLYMQQWOHHU XIILFL GL OLYH +5
FRQWUROOR S OLFR GD SXEEOLFDUH /O WDEHOOH DUW F G O0JV Q
(QWL SXEEOLFL|HFRQRPLFL
6RFLHWj LQ FRQWUROOR SXEEOLFR bQLFsDHL:;)LGFn-ITé\;FQGlTBLWHL H DXWRULJJDWL DL
,QFDULFKL FRQIHULWL H DXWRWL]]®W G DL & MEIVS G HYIBINRI V. QQ GLULIJHQWL L(EJH%VP—IR (R gerd LQFDULFKL FRQ@HSHQYG HRQBXW RBW U] DAVQWH A M\RRDOGR.LIHW @R H G HFIR@D GEREHBMFR YIRR QH G H ‘5
GLULJHQWL H QRQ GLULJHQWERQWUROOR §XEEOLFR H GHO FRPSHQVR VSHWWDQWH SHU RJQL LQFDULFR H[ DUw G 0JV| Q
(QWL SXEEOLFLIHFRQRPLFL GD SXEEOLFDUH UQ WDEHOOH
6RFLHWj LQ FRQWUROOR SXEEOLFR
L GL GLULWMIRVBULYBWR GQOJV 7THPSHVWLYR
&RQWUDWWDILRQH FROO"WV\;E)F QWUROOR §XEEOLFR &%QWUDWWD]LRQ"&FF%JVS)L'I'M%DQD]LRQDOH GL FDWHIHR@QD GRALHWY RPEAW® BGWHSHUVRQDOH H[ DUW G 0JV| Q *s
(QWL SXEEOLFL|HFRQRPLFL
6RFLHW] LQ FRQ VﬁWOR %XEEgLSJF\/ Q &RQWUPWWL LQWHJUDWLYL VWLSXODRQWUDWW L THPSHVWLYR +5
&RQWUDWWD]LRQH LQWHJDWW GL GLULW ULYDWR CQ H[ DUW G 0JV| Q
FrBwuROOR SBEROLF RF G OIVIeRvWL FROWUDWWL LQWHJIUDWLYLRV W L6 SHRLOLF KR UFDUP\D DL R WXQWHJIJUDWLYD $QQXDOH +5
(QWL SXEEOLFL|HFRQRPLFL Q Q Qe PURRQW XD
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'"HQRPLQD]LRQH VH
OLYHOOR ODFU

WWHR) R A LIGDQHRQH VRWWR

VHIGRE W VRIS

RIDPLJOLMH.SRORJLH GL GOWL

\BWLYR 5LIHY

LPHBBAE RS G

HO VLQJROR &RQWHQXWL GHOO REEOLJR

$JILRUQDPHQ

&RPSHWHQ]D

7THPSHVWLYR

. : +5
6RFLHW] LO FROW sx E%%FR &ULWHUL H PRGDOJLW| 3URY Y H G L FRKGIWLWDHELROL IV F IR QR LF D WWHL UGHHEDHPEREBIVARIMD| O3 HU LO UHFBXWDWHQWR 0JV| Q
LULW RP
6HOHILRQH GHO |[sHUVREE8HWDPHRWR GHQ SAEF%%Q%)B)@OOR S\%E OLF i WOJ(:’/ o
(QWL SXEEOLFL orpPIFAL 3HU FLDVFXQD SU
$YYLVR GL VHOH]LRQH THPSHVWLYR
$YYLVL GL VHOHJLREUHLWHUL GL VHOH]LRQH ML DUW G 01v| o +5
(VLWR GHOOD VHOH]LRQH
6RFLHWj LQ FRQWUROOR SXEEOLFR
GLULW\/)%E@ULY WR LQ 7HPSHVWLYR .
SHUIRUPDQFH|$SPPRQWDUH FRPSOHVVLYR GmF EJ\EE'ROOR S OLF G &%y 38HPLDOLW] &ULWHUL GL GLVWUDPRRAWB UGH D BWHRDWR 6HU\SRIHPQHIHHWW LY D A H QWHDGIW W U IGE R UW[LQ *5
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$L VHQVL GHOO DUW GHO G OJVGXBOLFD]LROQLILQ HRBEOHYRWILUSIXE E O L F R PLARHIHD B HIQW R @ W IR UMGHAKVM X DHDGH], BROGVHHWEPIPR_IQA M VOU RIN. R ©RIODRIFIIKHL WG DV WIDLIWS R IRHIDRVH VEWQ G D \W O BV WH JDRBIHQ G
VRQR SXEEOLFDWL GDWL LQIRUPD]SRQHL IR WGARPAXR HXIWIXE B OO0 S YMWHMWWRLVWEIDO G 0JV

I%?_?(ZIEDQODR]LR%BFVUFRV:I[\DV\T:RBJRSSTSI?RHSQJT:leVVGFTJVYIE]%%%'EWRobﬁlj?IE\ﬁWLYR 5LIHULI3III-—||8WPI?$§|:B$]‘LI§;L§\NL?HO VLQJROR &RQWHQXWL GHOO REEOLJR $JILRUQDPHQWR &RPSHWHQ]D

(OHQFR GHOOH VRFLHWj GL FXL QBPRVEHWH W QH QALK HW V¥ R RMQVRID 0 RARBE BB FRMUWHFLSD]LRQH OQFKH PLQRUL
$UW F OHW E G OJV Q O LQGLFD]JLRQH GHOO HQWLWJHGE@HDW HY W] VRRIO W W W Q LER [ IRRH BHK ESBHEDLF RS 1B @10 @ DDVHVE DYBXDOGIL VHU Y

0,

HVFOXVLRQH GHOOH VRFLHW| FRIDUWWHRRLGR \8 KE BO®L ¥R F ERWY j CH Q RVGHL WX @ WDQN. HRD @ WPHIQ \WE W L GI—D].]WD;PHQWI&V\?I?SI'&$A)’/(
SDHVL GHOO 8QLRQH HXURSHD HGO®RIWR BRQWUROODWH DUW F

: $QQXDOH 9
3HU FLDVFXQD GHOOH VRFLHWj bUW F G oJv o 121 $33/,&%%,/(

$QQXDOH o
UDJLRQH VRFLDOH bUW F A 121 $33/,&%%,/(

) $QQXDOH
PLVXUD GHOO HYHQWXDOH SDUWHFLSD]LRQH GHOOD VRFLHWj HQWH bUW F G oJv o 121 $33/,&%%,/(
GXUDWD GHOO LPSHJQR bUW $Q?:XDOQ oldv o 121 $33/,&%%,/(
. 'DWL VRFLHW]| SBU-WHFESB-WH
6RFLHW] LQ FRQ VWOR $XEEQLER, Q RQHUH FRPSOHVVLYR D TXDOWIXDVELD®ROR GbiDVDQWRF SHW | HQ WAR $QQXDOH 121 $33/,&%%,/(
(QWL SXEEOLFL QRPLFL GD SXEEOLFDU M to WBEHOOH DUW F G 0JV Q

) (RWL GL GLULWWR SUL YDWR LQ [ - [ YPP [ .
6RFLHWj SDUWHFLUSD FROWUROOR QXPHUR GHL UDSSUHVHQWD QW LGG&HIRY Bl W@ LHH W U B YWD RHQIW R mwmmpvumw@%sg&&@ g'%J-\}_Dé{qumeags/,&sm,/(
ULVXOWDWL GL ELODQFLR]ICHOIOL XOWLPL WUH HVHUFL]L ILQDQ bUW $Q?:XDOQ odv o 121 $33/,&%%,/(
LQFDULFKL GL DPPLQLVW U DWRWW DFPHH@OMR VHRFR.GIRF LHF RJ IF R P S\ M RVW Y R bUW $Q?:XDOQ oldv o 121 $33/,&%%,/(

) 7HPSHVWLYR

$UW F G 0JV| Q LF K HIY D ] G R Q¢Q IV XGEHIIDO HQIVDXX/WH. \VGAD | (PRIR P LMAR. BIHIDLAVH GWEO LQAD UL RR . G 0Jv 0 121 $33/,&%%,/(
$UW F G 0JV| Q "LFKH@MYD ]G R QHY IV XG0HIIDO HQR/DXX/WH. VG m@@&mwmomaawm%nmv&rg?:XDog odv o 121 $33/,&%%,/(
$UW F G 0JV| Q &ROOHIQPBARWR GRIQY VRFLLWW | \B\W UWX]FLSDWH DUW $Q?:XDOQ oldv o 121 $33/,&%%,/(

SURYYHGLPHQWL LQ PDWHULD GRLBRYMRIQWX BFEEHD IGADV RFITEKWY \U RSBWWBIBAMNY WH. SD]LRQL LQ VRFUHW]j JLj F

(QWL FRQWURPODWL $UW F OHWW G ELY, & OJ¥ O blfVWLRQH GHOOH SDUWHFLSD]L RIGD$LEEEIO VRIEHDDOL A RRILIRIQR (B GID FRWIEH W] D FRIGWHRWORRSXEEOLER Lgﬁﬁm% "
JRODPHQWDWL H UDJLRQDOL]]DRIROQSIXEEOLR & HF [3 (GHHCLVRY 5 [SIDWIHEIH SHOW)RD OHLIFRIRY L& RO DGR WD W b ¢ ' '
GHOOD OHJJH DJRVWR Q DUW G 0JV
SUW F OHWW F G oJv Q (OHQFR GHJOL HQWL GL GLULW W R B Q UNIRIDR RF FRQQ DXU G HRIR REDIMEMAY HT K ¥ MFRGIIQWOOH EXLWH H GHOQ o5/ ggoq
IDYRUH GHOO DPPLQLVWUD]LREERLER@OH ®IMWH.YLWj GL VHUYL]LR SX DUW F G 0JV Q ' '
3HU FLDVFXQR GHJOL HQWL 121 $33/,&$%,/(
UDJLRQH VRFLDOH bUW $Q?:XDOQ odv o 121 $33/,&$%,/(
) $QQXDOH
PLVXUD GHOO HYHQWXDOH SDUWHFLSD]LRQH GHOOD VRFLHWj HQWH bUW - e odv 121 $33/,&$%,/(
GXUDWD GHOO LPSHJQR bUW $Q?:XDOQ odv o 121 $33/,&$%,/(
6RFLHW] LQ FRQWSBLRMOR $FXEEGLFRV| (QWL GL GLULWWR|SURVDHWR FREWQROWDNARLD TXD O WXV E WIDWROR GHDVDQWRF SHW j H Q WBIR bUW $Q?:XDOQ odv o 121 $33/,&$%,/(
(QWL GL GLULWWR SULYDWR (%V&Yﬁgﬁ%%oct\ﬁb\ HFRQRPLFL L 3P [
( L GLULWWR SULYDWR LQ QXPHUR GHL UDSSUHVHQWDQW LGE HRY B QA LHH W B QWD RHQW R RIGHRIDELP VBRI \§ B g‘%J—\}_Dé{FXQRlG$_33/,&$%,/(
FRQWUROOR §XEEOLFR GD SXEEOLFDUH Lo-WBEHOOH $O0X00H
ULVXOWDWL GL ELODQFLR]IGHUIOL XOWLPL WUH HVHUFL]L ILQDQ bUW Q?: e odv 0 121 $33/,&$%,/(
$QQXDOH
LQFDULFKL GL DPPLQLVWUBABRH B VER GG RHIRWH AR IFRRCSWHYR LW BD W bUW . e odv 0 121 $33/,&$%,/(
) 7HPSHVWLYR
$UW F G 0JV| Q L F K HIY D ] 6 R QHQ I/ XEHIIO HQIVDXXWH \GAD L (PRR QLMAR. BLHILAVH GWEO LQAD YL R v G odv 121 $33/,&$%,/(
$UW F G 0JV| Q "LFKHIY D ]GR QH I XEHIDO HQF/DXX/WHL VAN m@@&mwmomaawm%nd—wv&r??:XDog odv o 121 $33/,&$%,/(
$UW F G 0JV| Q &R OOLRIQP B QB R FKRQHIQ WILWG LLE MULIWKYR SULYDWR FRQWUROODWL [\ $Q?:XDOQ odv o 121 $33/,&$%,/(
5DSSUHVHQWD]LROH JUDILFD SUW F OHWW o6 5@ RN oRbILR g%gg@dil:obouDDv\/SLSUHVHQWD]LRQL JUDILLWKD &RHF HMWIGH QW.ID GIR mmmmww&csw\g/ﬂawmmooz%%%wg 121 $33/,88%,/(
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'"HQRPLQD]LRQH VRWWHRQRALIQOQHRQH VRWWR|VH] ; L§§é}}g O VLQJROR
L EOR  EEURIEELIOE e NORILY G @ a. SR wWR VRI PSEwL Y R 5LIHULP|I_—||86VPRR nge AR &RQWHQXWL GHOO REEOLJR $JILRUQDPHQWR &RPSHWHQ]D
3HU FLDVFXQD WLSRORJLD GL SURFHGLPHQWR 121 $33/,&%$%,/(
$UwW F OHwW b G oJv Q EUHYH GHVFUL]LRQH GHO SURFHGILPHQWR GWQ QRGC PP LRIQ K VELOWXWWL |L Hi DLHJSHVGW'O'I\? o 121 $33/,&%$%,/(
$UwW F OHwW E GOV Q XQLWj RUJDQL]]DWLYH UHVSRQVDELOL GHOO LVWUXWWRULD THPSHVWLYR 121 $33/,&%$%,/(
H[ DUW G 0JV| Q
1$29( 35(3267, $/ §UW F OHwW F oGOV Q O XIILFLR GHO suRFHGLPHQwaPQLxQmNDeE»chrm\Dl-Lou}DFesLsvawac}mewuRQHEDD%WLHVV&Y%%@D(S)H 121 $33/,&%$%,/(
692/*,0(172 ', TIgyw F OHWW F G 0JV Q RYH GLYHUVR O XIILFLR FRPSHW MRVH @ID®HD & R L RO G HODSIRYN IEEHIRGE PH G H01 RSIVEROWRIELOH GHOOWXL o qor /(
81 $77,9,7% XQLWDPHQWH DL ULVSHWW MHOODBF®IS IS\ V WH GIDIRVQ WRIR B LIFOOIV WR W X]LRQD|OH H[ DUW G 0Jv| Q ' '
$00,1.67587.98% fgyw F OHWW H G 0JV Q HPSH
PRGDOLW| FRQ OH TXDOL JOL LQMK®E B YMOQ L USFODAVRIQRH ROV VEHI@HEHLIG BPHH Q W L LR B%V\/V% ﬁ’g%}ﬁ gLox 121 $33/,&%$%,/(
$SUW F OHW Il G 0JV Q WHUPLQH ILVVDWR LQ VHGH GLPGIQWR SSHIQ D I R BRB WX Y DREHOF RQRE MER LR QH GIHRQHSAWRIWRIGLPHQWR, HVSUH I
ERELHWI LO FROWL4RE6R o RJQL DOWUR WHUPLQH SURFHGLPHQWDOH ULOHYDQWH H[ DUW G 0JV| Q ' '
QWL éL ?z.LUL?N L‘J’[‘Y Wc;ggww J G OJV Q SURFHGLPHQWL SHU L TXDOL LO ISUR GYH & QRPH@VFR L B ¥ D JH R\QHHU G HORWRMEWAL U H V V DWMR FHVMIURRILO SUREHGLRHQ o oo /"
QFRQWUROOR dyrrerrn TLSRORJLH L sSURERQFOXSHUVL FRQ LO VLOHQJLR DVVHQVR GHOO DPPLQLVWUD]LRQH H[ DUW G 0JV| Q : '
QWL SXEEOLF $@§\§’6;;EFL OHW K G oIV Q T "VWUXPHQWL GL WXWHOD DPRLUFIRQRYFWXWD BNQRDLYBLIHFAEDOR BHIO GHE 6 HGLWP R [QH
SWWLYLW] H SURFHERPRQMWHL GL SURFHGLPHQWR FRQIURQWL GHO SURYYHGLPHQWR [I0QBORYRHGH PR @WMR RD)‘WLUGLLDG/RH&IQ:P@QKGLWB; Aiex &RQSHU Ol V%X B3F, &$%,/(
$SUW F orww 1P BE5PHPYUH L A P WLYR
Q OL@N. DFFHVVR DO VHUYL]LR RQ OH@WH FRYW WRSLISUBYVSRQLEHLO K DQ/ XD DWWFB%’]—:}VRS&IYG 03V 121 $33/,&%$%,/(
6RFLHW] SDUWHELSDWH Q
(QWL GL GLULWWR SULYDWR GL FXL PRGDOLWj SHU O HIIHWWXD]LRQBHFHLY $DUDP AR Y L HFRIEQ WIX DGHHQ®HQWIRILRIWHYR GHO FRQWR GL
DOO DUW  ELV [§Rw G OV QHw O G O0JV Q GL LPSXWD]JLRQH GHO YHUVDPHQWR V@ JIHWRWIHYHD V DAQWDLP BW VIVIR W RDE R & WM 7HPSHVWLYR 121 $33/.8%%,/(
_ R SRVWDOH RYYHUR JOL LGHQW LVIX®D WX O Hs H O/ R RIGAWWRN E RYUHLHVERYWY. SAS AL DREVAH H DLW W X IBUE JIV [SQ JD P H ' '
OLPLWDWDPHQWH DOO DWWLYLWj GL EROOHWWLQR SRVWDOH QRQFKgWRFED LLFIGILE B QW IREEDWLYW RBHD BHQWRAHYHU LO YHUVDPHQWH
SXEEOLFR LOWHUHVVH
$SUW F OHW P G OJV Q QRPH GHO VRJJHWWR D FXL q IDVS\RUAE M HWR VVQL RDVARL GR L@RHQIE KD PRE D 2 GWF S]H B BMW WMDYRH WDOH SRV oo o oo I
GHL UHFDSLWL WHOHIRQLFL HDGIHONLMWKPMVHEIDOOH GL SRVWD HOHWWURQLF H[ DUW G 0JV| Q ' '
3HU L SURFHGLPHQWL DG LVWDQ]D GL SDUWH 121 $33/,&%%,/(
$UW F OHwW G 6oV DWWL H GRFXPHQWL GD DOO@BFHN\IOQ DV WORGDHY PRGRERQWPLIOMN SHU QH mfmb%%;%'i}vvb‘{"#j@ o 121 $33/,&%$%,/(
suw " $FUW OHFW g G 0JvV Q@ XIILFL DL TXDOL ULYROJHURG BE LW 3R DFFKRQR FREDUQCLWPHDRIRIQ IGHIP LF DYE DBFFEVWHNRELWL 0 coo oo /"
SRVWD HOHWWURQLFD LVWLWK{LRQDOH D FXL SUHVHQWDUH OH LVWD H[ DUW G 0JV| Q ' '
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'"HQRPLQD]LRQH VH
OLYHOOR ODFU

%DQGL GL JDUD H FRQWUDWWL

O DUW GHO G OJVGXBOLFD]LRQLILQ HRBEOHYRWILUS X E E O L F B PLARUHD B HIDW R Q@ W IR UDGHAKWH X DHOGHI]. BROGVHHWIPIPRLON M VDU RN R ©RIODRIRIKH. WG DAV WHDLWE R IRHIDRVH VEWQ G D D0 BV V H |0 R BHQ G
VRQR SXEEOLFDWL GDWL LQIRUPD]ERQL IR WGARAXRHIIWIXE8BPOO R VYMWHMWWRLWIDO G OJV
W WHR) R ALIGOQHR QH VRWWR| VH] ' L&ggj} th O VLQJROR
RIDNJOUHSROR“JiGLGDWL%%%ﬂw&bﬁ@?ﬁﬁWLYR SLHﬂuPﬁ8WE f WG H &RQWHQXWL GHOO REEOLJR $JILRUQDPHQWR &RPSHWHQ]D
48$/25% 67%=.21 . &RGLFH ,GHQWLILFDWLYR *DUD &,* 7HPSHVWLYR $248,6,=,21( ', %(1L, ( 6(59
$338$/7$17, DWL SUHYLVWL URYFRSRQHQWH 2JJHWVORFE B W EDMGWR H 3 (RHF 6 B WGH 50 RAEHIDWEDME®PH UR Y LWDWL D SUHVHQWDUH
FRPPD GHOODBCY NI uHQWL FKH KDQQR SDUWH FLI$ DRV R PLSMR 1S W R FGIIG DR BIQVGR. F $] 1RQGIL FTHASL GL FRPSONWDPRQWR GHOXRRS,8UD21( ', % (1L, ( 6(59
6RFLHWj LO FROWUROOR SXEEOLFR Qﬁiﬂif%: L fYHUYLILR R IRUQLWXUD ,PSRUWR GHOOH VRPPH OLTXLGDWH
(QWL GL GLULWMWR SULYDWR LQ Q ]FH§XUH PV VERIREN
FRQWUROOR §X®EEM®LFRF o Q £
,QIRUPD]LRQL VXOOH VI QJROWMLSIHREFHBOEWLHHEGEQ R PORW W D b SXEEOLFDUN VHEROGR OH
IRUPDWR WDEHOQDUH SUW  GHOLE $QPF g 2"\ ik whd QEQ§§m&ﬂ&yVXQWLYHuHVHRMEMMMmﬂqwmommnummaa@u&meymmowaqmQMMJanRQLVXLFRQWUDW
6RFLHWj SDUWHFLSDWH SXEEOLED PHEAGEH BN @Y POR VSHFLILFR &RBURMW WHIQWLY RFRRQENRNHD DI JEBMWR GHO EDQE@QBDBRHGXUP, GE ¥ FHOWD _
JLRQH g HBYW N1 &9 §FHOWR o1, (6(q9,=,
(QWL GL GLULWWR SULYDWR GL FxLl “J 0o 0 FRIFRRWUDHQWE HOHQFR GHJIOL REHVID\YRBH LR GLWDIWAUB GW H FH@WIIGBIRLX|  DUW F o (
DOO DUW ELV |FR G 0JV Q /HIIH Q DR AW WE 6L DIJILXGLFD]LRQH WHPSL]GR RRRSQHWBEBHQUFS BHWR BEBOB VREPH OLTXLGDWH
VHFRQGR TXDQWR LQGLFDWR QHOOD
GHOLE $QDF
$UW F OHWW $BWE @HODWLYL O
R PP HQQDOH GHJOL DFRQ WL BQ EHRH. GHLHUY Y RU LS SREQ Q KPIO H |WHIOW WRX D 1)1 R UQID PHQW _ ,
SUWW F | HGL 8DYRUL RSH@% %ﬁ@ 3 %ﬁ T $848,6,=,21( ", %([L, ( 6(59
6 03V Q RUQLWXUH|POO UkNuBPPDILROH DL VHQVL GHO &RGLFH GHL FRQWUDWWL
3HU FLDVFXQD SURFHGXUD
SUW F OHWW E G 0JV O . -
H Duw p 6 03V 0 $YYéngBgSUFHJBRWEMHKRQHUHLQIRUPD]LRQH DUW %D@GL HGHDYBIOOY GL BUHLQIBYERILNRRL, B UW $848.6,2,21( ", %L, ( 6(59
$UW F OHWW E G 0JV 0 , ]
W Duw p s 03V 0 HOLEHUD D FRQWUD U U HS R LD W W\R W4 XOLHY 3.0 R B WEBIX U H THPSHVWLYR $848.6,2,21( ', %(L, ( 6(59
$YYLVL H EDQGL
$YYLVR DUW F GOJV Q
$YYLVR GL LQGDJLQL GL PHUFDWR/LDWWN JXLED $160JV Q H
$YYLVR GL IRUPDJLRQH HOHQFR RSHUDHQFRL BERQRPLFL HGIXINVEQLFD]LRBH|LYHH JXLGD $1$&
%DQGL HG DYYLVL DUW F GOJV Q
%DQGL HG DYYLVL DUW F H GOJV Q
%DQGL HG DYYLVL DUW F GOLQ®LFDWLYR$YODUWR SHBELRGGPRV Q
$UW F OHWW E G 0JV 0O
$YYLVR UHODWLYR DOOfJHVLWR GHOOD SURFHGXUD _ L
H DUW F G oIV Q 3XEEOLFD]LRQH D OLYHOOR QD]LRQDOH GL EDQGL H DYYLVL THPSHVWLYR $&48,6,=,21( " %(fL. (6(59
$WWL UHODWLYL DPODHCRURIFKBRERWMRJ DUW F GOJV Q
OfDIILGDPHQWR G[$ b8 eFo@ll BXHKGILFIDILRQH DUW F GOJV Q
GL VHUYL]L IRUQWRRGR ®IDFRQEHVVLRQH LQYLWRSD EUHYHRUWD UH RAIHUWD GERINX@H QWL
48$/25% 67$=.21 RSHUH GL FRQFABYYLYREEQPHUEWR DOOD PRGLILFDL@HQQ | RAD@IGR L ARG RHWWI @RIPHG HR URV F GOJV Q
$33$/7$17, SURJHWWD]LRQH |%DQGR GL JDUD DUW F GOJV Q
H GL FRQFHVVLRQ|$YYLVR FRVWLWX]LRQH GHO SULYLOHJLR DUW F GOJV Q
6RFLHW] LQ FRQWUROOR SXEEOLFR| WUD HQWL QHOO |[BFEQ @R GlH ODWHDW WRWH F GOJV Q
(QWLGLGLULW%D@ULY%WRb%W f¥mgobv?8LFXL@@WN@WMLQHQﬁ@WEWLGHOO%$MR¥MWXNwswmwwmm@&@ww@BMNERQH&WGH@NLWMWHQWRZRQL
FRQWUROOR § cwgﬁ w p s 039 0 LQYLWDWL DUW F GOJV Q LVRV%DQGWXGWBMQFQMQW%QmeumHmmmLYL2¥yv Q SYYLVgeug 6.2.21( ", %(L. (6(59
$WWL GHOOH DPPLQLVWUD](®WL 83 EBOA R biARFR PR H 1/ OfHVLWR GHOOD SURFHGXUD SR\PHRGWUBOWHDMWDJIIURSSDMAIVXIECHB HXOHQFKL GHL YHUIEpo 0= Ao
GHJOL HQWL DJJLXGLFDWRUL GLVWLQWDPHQWH SHU RJQL FRPPLVVLRQL GL JDUD
SURFHGXUD $UW F OHWW E G 0JV O $YYLVL VLVWHPD GL$WOLOR MPOODREMLVWHQ]|D G L GIQ FKILV WGI®TS G O HXCDVOR 1L D S RQWH ,, OHWWHUD +
6RFLHW] SDUWHFLSDWBUW F G 0JV Q %DQGL DYYLVR SHULRGLFR LQG XRDWLMWRH P GV R X\DXXQ O] ILR\Y MQ Y GEV R G LHD J J LHPISHM WR.QR| DU $&48,6,=,21( ", % (L, ( 6(59
(QWL GL GLULWWR SULYDWR GL FXL GOJV Q
DOO DUW ELV |FR G OJV Q $IILGDPHQWL
sUW . oHwwW E G 0JV O *OL DWWL UHODWLYL DJOL HUMLGD PMHIRWIQ IGW N H W\ L & R FOFIDY RARIG! @/]DH A LELLF S UGRIMOH] LIRIQIHG BMYD OHR
H Duw p 6 03V O GHOOH PRGDOLW] GHOOD VFHOWIR H RENHOQWR RWRL YO |U RRR URKRH DIDROH REDRF BIG X UH RUGLQBULH, HUW Beas.6.2.21( ", %(L. (6(59
WXWWL JOL DWWL FRQQH V\RUP DOWR DR EIE@ BHDQWDL G.IQ KRSO/GWLQ IX EBHOWLF L BIURR QW FDWWL GL FRQFHVVLRQH WU
GOJV Q
$UW F OHWW E G 0JV O ,QIRUPDJLRQL XRQMWWLEXWL H UHVRFRQWL GHHOVLLRORWNRHGRID SR SWR W
HDUW F G 0JV Q H DL GRFXPHQWL SUHGLVSRVWL GDOO®OVWILRQH D SR DRWID]UWRQ DHOMNQURYEH FRPSOHAMOVRPUL R $8&48,6,=,21( ', %([L, ( 6(59

ULVSHWWR D TXHOOH SUHYLVWHNEGDQ BREBQRRLFOHDBRW XIILFLDOIGRSW WD
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GHO G OJVGXBOLFD]LRQLILQ HR BEOHYRWILUS X EE O L F R PLARHIHD B HIQW R Q. W IR UMGHAKVIA X IDHDGH]. BROGVHHWSPIPR.IQV M VOUL QNL R BRIODRIFIKHL WG DVUHDLWS R IRHBDR\GH V EWQ 6 D \V O BV WV i D
VRQR SXEEOLFDWL GDWL LQIRUPD]SRQL IR GFRCAXR HILWILXE B0 0 RS VMM MWWRLWSIDO G OJV

'"HQRPLQD]LRQH VH
OLYHOOR ODFU

W VWO RALICFDQHR QH VRWWR V\\’I':]%%%'L'WRobﬁ'js)ﬁ

RIDPLIJOLMH.SRORJLH GL GD

\BWLYR

5LIHY

P HBEAL BRUFRI

?HO VLQJROR &RQWHQXWL GHOO REEOLJR

$JILRUQDPHQ

&RPSHWHQ]D

BURYYHGLPHQWR

FKH GHWHUPLQD OH

i

i

GLVSRVL]LRQH VSH

FLDOH SRYWH\WDWR/
oJVv

I'GHO SURJUDPPD ELHQQDOH H VXRL DJJLRUQDPHQWL

7THVWR LQWHJUDOH GL WXWWGIL VROQW.YD W W L FEIR D WIRX X\QW W DAL LARI HVEVK IUARD Q) LOLRQ

R AKEROOIL B MRy Lv A

SUW . OHW %\l/éo&\yRé?v\ll_Reﬁc)oo SUR\I;CI:;XUD GL
= ' 0,
H DUW F 5 jr\fVé_{WR GHO ﬂugggly\%bl%%gﬁe%wVFOXVLRQH @DOODPPRYRVILERRH. ROGWUR JLRUQL 7HPSHVWLYR $&48,6,=,21( "', %(
UHTXLVLWL VRJIJHWWLYL HFRQRPLFR
ILQDQ]LDUL H WHF|QLFR SURIHVVLRQDOL
$SUW F OHWW &RPBRWIVLRQH GH
H DUW F |JIXGUFDWULFH H [&RASBRVAXN ORQEHE HVMOX®RD FRPPLVVLRIQMXRIXGRPBWYHRWH L FXUULFXOD GH 7HPSHVWLYR $&48,6,=,21( "', %(
FRPSRQHQWI
$SUW FR o

$&48,6,=,21( ", %(

i

E5BVEBFRQQWL GHQOOD JHVWLRQH

GLQDQIQDULD GH
WHUPLQH GHOOD

15 'R RMRUDAMWE HIDAD D JH VW LR Q HP Ll QBID@HIODDLDL D FEUHR. IFRIQMX] DRVQWL DO WHU
ORUR HVHFX]LRQH

7THPSHVWLYR

&21752//2 ', *(6

7,

&ULWHUL H PRGDOLWj

6RYYHQILRQL FRQ
YDQWDJJL HFR(

ULEXWL VXVVLGL
RPLFL

$WWL GL FRQFHVVLRQH

6RFLHWj LQ FRQ
(QWL GL GLULW

FRQWUROOR §

(QWL SXEEOLFL

6RFLHWj SDUW

(QWL GL GLULW
DOO DUW ELV
OLPLWDWDP

GL SXEEOLFR LU

Q &U

QLS H U7 ©@BS HR QAR

L%V%Uﬁ_ﬁggméaﬁzw VRQR GHWFH)U.PDCBIDN\H_PLGLL,VLV\M}D.HILFHQDI-GFIRB(XHDLEI’\R}"W\MHQD—]L1 R OB O

VLGL HG D)XGLLODQWIDQILBER GRPLEW W U LTEOO GREREXCH. BIH @ k HQWL

LRo$&48.6,=.21( ", %(L, (
9,=, $00,1,675%$=,21¢(

),1$1=8%

DOO DUW GHO G
SUW F OHW
H DUW F
$UW F G 0JV
$UW F G 0JV
$UW F OHW
OR %XEE E
ULYDWR ?ENR’“
XEEOLFR
PERORPEFL ohw

HFLSDWH

RUN Ly R QP

FR G 0JV Q
SWMunvEH OHW
SUW F OHW
SUW F OHW
SUW F G 0JV

D G 0OJV Q

$WWL GL FRQF
E G OJV Q
GD SXEEOLFDUH |
XQ FROOHJDPHQ
GHO® D IWXDDH VR

$WWL GL FRQFHVVLRQH GL VRYYWROLRIQQDROROWULERWH LPSWGD MPGFRRE Q)
JHQHUH D SHUVRQH HG HQWL SXEEDLFLO® B BIXYURWL GL LPSRUWR VXSHULR

'IT))((PB)GB)LQHF(F[H}WN\ULJ‘LRV (_9(59’:'

$&48,6,=,21( ", %(1, (

),1$1=8%

$00,1,675%=,21(

3HU FLDVFXQ DWWR

7THPSHVWLYR

QRPH GHOO LPSUHVD R GHOIO QW K) RIPIH \GLVBBOWWRYW.RGDMWLWRVEBQHILFL )Ub%w F

$&48,6,=,21( ', %(1, (

v §(59.=. $00,1,6758=,21(

),1$1=8%

7THPSHVWLYR

$&48,6,=,21( ", %(1, (

LPSRUWR GHO YDOWDJIILR HFRQRPLFR FRUULVSRVWR (53(59,:, $00,1,675%=,21(
Q WDEHOOH FUHDQG v ). 1$1=9
RFROODSBItOD y

R EQ
GHL UHODWLYL SU??R; Uﬁ_gféjiﬁqulw:w%nggOv%LEDVH GHOO DWWULEX]LRQH

h @ IWW@ GLY
GL GDWL GD FXL
ULFDYDUH LQIRUT

7THPSHVWLYR

$&48,6,=,21( ', %(1, (

v §(59.=. $00,1,6758=,21(

),1$1=8%

Pl RO UHODW.I H
=G =+ Bt

HWRILGUL B IH IKMVQAIRRBDULR R GLURJIHQWHFHGHR 8 Q O RDER PIHQ GG UDHNDLDWR LEH O @ | DMWWAUXIYEWPESIH DO DY &

N LOHORWVERQEHVVLRQH GHOOD VRYYHQHRRMRPRORVULEXWR VXVVLGLR YD(Q

6,=,21( ", %(1, (

I—\I/VS(_é?(égﬁfE Q0,1,675%=,21(

),1$1=8%

HDQPBIWWRBWR G
VLWXD]JLRQH GL G
VRFLDOH GHJOL

PUYSYWRQGDOO
G 0JV Q

I G 0JV Q

Q

L VDOXWH H DOOD
.VDDﬁ%DI-PFLF\\/\@RVIJ-H:)H‘WD SHU O LQGLYLGXD]LRQH GHO EHQHILFLDULR

Q\I\Il—llll—l\/\/n\l\ll ERPH

7THPSHVWLYR

$&48,6,=,21( ", %(1, (

v §(59.=. 800,1,6758=,21(

),1$1=8%

DUW F GHO
OL@PY® SURJHWWR VHOH]LRQDWR

7THPSHVWLYR

$&48,6,=,21( ', %(1, (

v §(59.=. $00,1,6758=,21(

),1$1=8%

OLQN DO FXUULFXOXP YLWDH GHO VRJJHWWR LQFDULFDWR

7THPSHVWLYR

$&48,6,=,21( ", %(1, (

v §(59.=. $00,1,6758=,21(

),1$1=8%

VXSHULRUH D PLOOH HXUR

(OHQFR LQ IRUPDWR WDEHOODUHGHI®WVWRV VEIH G IV R RGHAAW Y L FRHQIGELFHGR Y X W
ILQDQ]LDUL DOOH LPSUHVH HRIIRPWAUGE XX RQXQG KX DA YMUH.DHEEUVYRQR U

VL VX®&w8,6,=,21( ', % (1, (
h SPLEDW $00,1,6758=,21(

),1$1=8%
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$L VHQVL GHOO DUW GHO G OJVGXBOLFD]LRQLILQ H BEOHYRWIDLUS X E E O L FR PLGRHIHD B HIQW R @ & IR UMGHRKWA X IDHDGHI IBROGM-HWSIPTPRIQA. M VOUL N R ©RIODRIFIKH. WG DVWHIDIWS B (RHDRVH VEWQ G D \D 0 BV WH JD|R BIHQ G
VRQR SXEEOLFDWL GDWL LQIRUPD]ERQL IR WGARAXRHIIWIXE8BPOO R VYMWHMWWRLWIDO G OJV
'"HQRPLQD]JLRQH VRWWRRORRALQDQHRQH VRWWR|VH] : L O VLQJROR
DLV GOE | OnEURIEE L IGB SRR Y S G5l SR wWR VRI PSEwL Y R 5LIHULP|I-—||86VPRR§I:B$]‘L|BJL§\NL?H &RQWHQXWL GHOO REEOLJR $JJLRUQDPHQWR &RPSHWHQ]D
6RFLHWj LQ FRQWUROOR SXEEOLFR
(QWL GL GLULWWR SULYDWR LQ
FRQWUROOR SXEE|OLFR
HQWL SXEEOLFL HFRQRPLFL
. F G 0JV| Q $QQXDOH
6RFLHWj SDUWHFL ﬁH B _
%LODQFLR (QWL GL GLULWWR§S§ vyowWR oL Ex¢? %LODQFLR GL HVHUFL]LR %L OD QPHRHGY HPGHOWFILFIDRV DQ DR KB GWMmILBLER UV R D UDSSUHVHQV\)_bqe\)./VguéERJYJDJ LGRD )HODMB‘DW'MGE"“( ),181=9%
%LODQFL DOO DUW ELV FR G 0OJV ILRQ
RYH O DGR]LRQH GHO
ELODQFLR VLD SUHYLVWD GDOOD
GLVFLSOLQD GL VHWWRUH
SHU DWWLYLWj GL| SXEEOLFR LQWHUHVVH
SY £R H EoswwiyL vxo FRRLYHGLPHOW] G6HOOH S DV RFAL HD RIOK DIOLYV B GRO RELHGMDLYYIL QIKPBIFASOMR/ VR GHOOH VS HW B HG/IWIXY R $00,1,6758=,21(
BURYYHGLPHQWL| 6RFLHWj LQ FRQWUR R SXEEOLFR 3 IGLPHQWE FRQWUDWWL L® R XD OMHQWRVIFHRWQ]R L QO F RROWFIWRHMCORRLSEHEREHIILE DXHD@W HWWLYL VSHF _ _
VSHVH GL IXQ]L%%@’YXE@BDOL VX0 FRPSOHVVR GBHIWDI VSEBMH @L MMRALRQDPHQWR LV THBEAYW PR $S°|6'1'675$"21( ),181=%
6RFLHW] LQ FRQW, OR SX LER p G LILFDWLYH GO LFPFPREH Q W ISR B VOHIG % WE EHDIBNWDHRIERHS 5 HD. QEIRML D SO VRVULF R| D J _ _
%HQL LPPRELOL 439|W\}%fl§8hR LPPRELOLDUH (QWL GL GLULWﬁWULY%V\ﬁﬁ?QQ 3DWULF6%<®T%JE'LEE%$§LL ELOL SHU SDDWHFRDIRIQH GIGNIREWBRBEQWH PRWLY H[ DUW G 0JV Q%‘dB’,l,wss_,u( ),181=9%
SDWULPRQLR FRQWUROOR SXEEOLFR Q FDILRQH. R_GL DIlMAWR YWD \CIDWS XFE BOILUFTH § RW H GCHQ GTIRODADL W R W R O PIDGEHLSHIVIDIWR| L F _ _
&DQRQL GL ORFDJLRQH R DILWWR sxrpoLFL|BENorPGFLIV Q &DQRQL ﬁq‘g'g'f‘)g@g&@]‘ﬁgb‘&%m D Il LAARD® WYIH H VIDGAH.) R DS\HIFFHHCEW W LP ROMILY B BVBWLLD[J L RHI LDEWV L F B UG VI QQ$%IO'1'675$"21( ), 181=3
Dt iPLaDwL YL
L 6R j F \/ XEEOLFR [$WWL GHOO RUJDQJR GL FRQWUROOR FKH
2UJDQR GL FRQWUROOR FK?"(ngéﬁ%)ﬁupl%vaasggmpq WR @QV QVYROJH OH IXQ]JLRRL GL 2,9 $ W WGHMVW D |R R B @ L M{LO® L DS/XVEREGOWLLATH Q RVGRH $QQXDOH H LQ UHQDILRQH P %*FQHEWHWXQ]LF QL 2,9

&RQWUROOL H

2,9
ULOLHYL

FRQWUROOR §

XBEOLFR FR ELV

(¢]

$ 1 s&

VXOO DPPLQLVWUD]LRQH (QWL SXEEOLFL|HFRQRPLFL 5HOD]LRQL GHJOL |RUJDQL GL 7HPSHVWLYR
2UJDQL GL UHYLVLRQH DRAPLQLVWUDWLYD HFRQWDELOH UHYLVLRQH DPPLQ|BWHWOWDHMWRQYID GHIJOL RUJDQL GL UBEILGHR)H HEOLFROAL@RE VRV G D W IVHIU HL FLRRQ W H[ DUW G 0Jv| 0 &203/,$1&(
FRQWDELOH
6RFLHWj HG HQWL VRWWRSRVWL DQ . 7% va\{g%{R
&RUWH GHL FRQWL FROWUROOR GHO[OD &RUWH GHL FRC\%/LLOLHYL &RUWH GHL FRQWL 7XVWIANI]).Q_FBU(I§KIE|YQ_RCQHL(DH)FDH&RWWHI]WBNIIWBWQWHCIDIHU\NDIQLLMJDI]-IL(R\/E?WB-{J ? o \}(Ilé_FL &203/,$1&(
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$L VHQVL GHOO DUW GHO G OJVGXBOLFD]LROQLILQ HRBEOHYRWILUSIXE E O L F R PLARHIHD B HIQW R @ W IR UMGHAKVM X DHDGH], BROGVHHWEPIPR_IQA M VOU RIN. R ©RIODRIFIIKHL WG DV WIDLIWS R IRHIDRVH VEWQ G D \W O BV WH JDRBIHQ G
VRQR SXEEOLFDWL GDWL LQIRUPD]SRQHL IR WGARPAXR HXIWIXE B OO0 S YMWHMWWRLVWEIDO G 0JV

I'B?_?(ZIEDQODR]LR%BFVUFRV:I[\DV\T:RBJRSSTSI?RHSQSJT:leVVGFTJV\(IE]%%%'EWRObﬁlj%—?\ﬁWLYR 5LIHUL§ﬁ8W¢§§y§J§WL?HO VLQJROR &RQWHQXWL GHOO REEOLJR $JILRUQDPHQWR &RPSHWHQ]D

THPSHVWLYR

121 $33/,&%$%,/(

ﬁQUWD GHL VHUYLIE S, YW BRGPVFUGEIL R GRFXPHQWIRWE ROM VGHLUOWH. BXEEQIDRAGDUG GL TXDO

&DUWD GHL VHUYL]L H VWQQGDHS)?BEEEFSQL(MFL MURM D UL FGL VE DY DOLWj H[ DUW G 0Jv| 0
1RWL]LD GHO ULFRUVR LQ JLXGLNR BXRSRBYWRPE QW W IR 8 D D Q & ILDHP( WRHRIRE
. E Q GHL FRQFHVVLRQDUL GL VHUYL]LIRO SHEEH WRV R O/ YIRPH LGPIH Q WSRU GHRID@D B ]XRQH R 7CHP FRWWHWRVD HURJD] 121 $33/,&%%,/(
£0DVV DFWLRQ oreLiw) Lo roWURboR SxeOPPK | I oy y brwine  |[VauvLILR
FROWUROOR JdJ$Dw T F " g oJv]|Q 6HQWHGUDLRBL GHILQLILRQH GHO JL 7HPSHVWLYR 121 $33/,8%%,/(
OLVXUBD DGEBWWB@WH@RWWHPSHUDQ] 7HPSHVWLYR 121 $33/,&%%,/(

6RFLHWj SDU _ﬁléWcD\‘N'!:_! G OJV|Q
(QWL GL GLULWWBUSWLYDWR GaHRvw 4BV V- FRRVGPELOLITDWL
GRYWL FRQWDELOIIDWL | BOR PR E  w T G &RVWL FRQWDELOL]]DWL GHD VIHQUQ LL FHKBRLIQWH LDPHOG LXKV HQWH ODIWLYR D Q ,D%'ﬂjngﬁ%%fé’ 9%} BYG o 121 $33/.&8%./(

suw F G OJV (9D SXEEOLFDUH 4Q WDEHOOH

/ILVWH GL DWWHVD| REEOLJR GL
SXEEOLFD]LRQH D|FDULFR GL HQWL

6HUYL]L HURJDWL (QWL DJLHQGH H[VWUXWWXUH SULYDWHHQGH H VWUXW, H XE\}%\ELF@LQ \ PG DR\DR NSAUHAVBM B FLER\DWA
/LVWH GL DWWHVD FKH HURJDQR SUBVWDI]LRRL SEWJIV/SQLYDWH FKH HUR%P\E%%NSSSE Dlﬁ Q JLRQH GHOWD AW \GW LDM WH P S L B 1B UL®L G HI DUV?/;’ G gJV\';XQ 121 $33/,&%$%,/(
FRQWR GHO 661 SHU FRQWR GHO V J] DQLWDULR

GD SXEEOLFDUH JYQ WDEHOOH

6RFLHWj] LQWHUDPHQWH SDUWHFLSOWH
GD HQWL SXEEOLH
FDSLWDOH SXEE QIWFW LQFVFIHULKB/I-(DJD\HQ/SLVXS\\/ND}/\I/_I;?GHOGC[IE)I 'E% WI& X%%Eh ULOHYD]LRODALVXWBOQWIR G G\LYHMN WRRQ Bl OZND DDA MWNG QG\HH.|
6HUYL]L LQ UHWH FRQWR HFRQRPL :RRH{QLVFHIW_B[DBVDR)OTBR%J&\? % §HV9 'g b IT ID(% j. RFFHVV‘KWILGKW]GH XWHIPGIH YRV GHLW HVWIDWILQ UHWH 7THPSHVWLYR 121 $33/,&%%,/(
QWL ULVSHWW, o j GHL

GHOOD SXEEOLFD|®RPIMQLVWUD]LRQH

HUYL]L LQ UHWH H VWDWLVWLFKH GL
FRPH LQGLYLGXDWH GDOO ’VWLWXW&){WLOL]]R GHL VHU[L]L LQ UHWH
QD]JLRQDOH GL VWDWLVWLFD ,67%$7

7TULPHVWUDQH

'DWL VXL SDIJDPHQWL $UW ELV F G R/W(S VXL SDJDPHQ'DWB VI_?%_ §_|URSUL SDJDPHQWL LQDUHODYHRXMDODOONVDBRIORRLWHIASBEBOH GL WIQHDVAHRWRUHADL BE®HADILREFH21( ), 1$1=$
GDSXEEOLFDUH UQ E (¢} VHPHVWUDO H
6RFLHWj LQ FRQWUROOR SXEEOLFR ,QGLFDWRUH GHL WHPSL PHGL GL SDJBPHPHIQ WR WHIJDWSYHVWND]L@E@LRXKDWAR H Y VLR Q D DEGHDXB DGIL W Ui—goo 1,6758=,21( ),1$1=[$
(QWL GL GLULWWR SULYDWR LQ ,QGLFDWRUH GL WH\PISPS/WMWLWJWHFHGHL SDJDPHQWL DUW F G 0OJv Y - ' B
Roﬁﬁﬁ@‘% FR SDJDPHQWL . 7TULPHVWUDQH _ _
3DJIDPHQWL ,QGLFDWRUH GL WHPSH WL({WVS&}ELE 'l I?’< PLFLG oJVv (¢ ,QGLFDWRUH WULPHVWUDOH GL WHPSHVWLYLWj GHL SDJDPHQWL DUW F G 0V 800,1,675$—,21( ), 1%1=$
$PPRQWDUH FRPSCE%&&&&IDGM FRPSOHVVLYR GHL GHEHGWWUWHWLEQ QXPHUR GHOOH LPSUHVH FU $QQXDOH

OLPLWDWDPHQW/H DOO DWWLYLW] GIGHELWL bUW - G oy 800.1.6758=.21( ), 181=[s

SXEEOLFR LQWHUHVVH 1HOOH ULFKLHVWH GL SDJDPHQWRHQ@ FRGWRL G % $ID 16 PIIQOM R FR YWLHQ R G RILPISXMWDD]LRQH GHO YHUVDPHQWR L
$UW G 0JV Q mggg@l\hgxom L VRIJHWVBID YDIRIW@WQW B FSRM/ERQR ERIGWMORD BB QFDWLIRY B GRYWRBMERYWHUR JO4 bGH§>%$: 210 ).1$1<
$UW F G 0JV MEERVWDOH VXO TXDOWXDWR LHADW D PAHQW D @ W G LSROW IR (ER@ 6l \Y|LLE RIS RYAWG BEG ORQ[FRG L F R'C L ' '

SDJDPHQWR GD LQGLFDUH REEOLJDWRULDPHQWH SHU LO YHUVDPHQWR

,%%1 H SDIDPHQWL LQIRUPDWLFL ,Q%$l H SDIJDPHQWI

6RFLHW] LQ FRQWUROOR SXEEOLFR
(QWL GL GLULWWR SULYDWR LQ
FRQWUROOR §XEEOLFR
(QWL SXEEOLFL{HFRQRPLFL
6RFLHWj SDUWHFLSDWH
(QWL GL GLULWWRUSWLYDWR @GL ALY G OJV Q

L JV $WWL GL SURJUDPPDWMRQGE LGHIRIW DPPD]LRQH CAMOD R SMWNHR SKHEIERIQAKHEDQGL GL JDUD H FRQWUDWWHPSHVWLYR
$SWWL GL SURJUDPPD]LRQH GHOQR RéHuRLY @LF?& G 0JV |RSHUH SXEEOLFKH buw  F G 0IVY Q 121 $33/,&%%,/(
QHL FDVL LQ FX[$VURFLHW | HQ WL
SURGXFDQR GRFXPHQWL GL
SURJUDPPD]LRQH GHOOH RSHUH
SXEEOLFKH DQDPRJIKL D TXHOOL
SUHYLVWL SHU |OH SXEEOLFKH
2SHUH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL
$UW F 0JV AAFPRVWLYR
Q /QIRURCI LA QL Q6 IOFDMLR WL DG.L WHHTEDL ] DY VIRQR FGRFCSMH W SMAHH S X EE QI F K H LQ’S: G odv 121 $33/,&$%,/(
- N

G
6RFLHWj LQ FRQWUYROORSXEES
(QWL GL GLULWWR SULYDWR L

FRQWUROOR SXEEOLFR 7THPSL FRVWL XQLWDUL H LQGLFDWRUL

(QWL SXEEOLFL|HFRQRPLFL
GL UHDOL]]D]JLRQH|GHOOH RSHUH
7HPSL FRVWL H LQGLFDWRUL &R FUHBQ LS PRWRIG HS®KA-O H SXEEOLFKH LQ FRUVR R FRPSOHWDWH

RSHUH SXEEOLFKH (g\évg gbﬁl_u'&\ﬁ/v gng&VULED%/JRVG(% 5\>]<\5 Q , QIRUEPUWRQILL GH ODHWDLYYIH D ILRRVWWIEHOOMW RWHUH SXEEOLFKH LQ FR[%JLY\B 7RHEEH¥8/(1’|-'IYO?]V

121 $33/,&%$%,/(

QHL FDVL LQ FXL VRFLHWj HG HQWIL
UHDOL]JLQR RSH[UH SXEEOLFKH
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'"HQRPLQD]LRQH VRWWR RALGAQHRQH VRWWR

\BWLYR

?HO VLQJROR

WL HEWH BRI
GV EEEE G ELRIB L O S e R ALY G G E LR w P VR 9 5LIHULP|I_—||86VPRR nge Wi &RQWHQXWL GHOO REEOLJR $JJLRUQDPHQWR &RPSHWHQ]D
,QIRUPD]LRQL DPELHQWDOL , QIR UIPQ@I VRVQID DLFRE) IH G WW & R FKGIRODX L R@ID GHOOH SURSULH D thLD\@*\A)PﬁW% Io_j\? 9 121 $33/,&%$%,/(
6WDWR GHJOL HOHPHQWL ®R®IHDBE IOH QMK DT X.0DOV. X(R QR IFIRG QABHWU L WORLUILRJ R Qr—" @n-?
6WDWR GHOO DPEURRWMLHUH H PDULQH OD GLYHWVIFMRVRLIRMORWLFD H® RSWHRIL HQHBHMQD @ L \LBIR O HPgeL 121 $33/,&%$%,/(
LQWHUD]JLRQL WUD TXHVWL HOHPHQWL
/H DJLHQGH DXWRRQRPH H VSHFLDOL |)n\wwRUL LOTXLQD ‘{‘4) WWRUL TXDOL OH VRVWDGUD ] IORIQQ HRG) LLDU ILIQ XUIXIP RGIE REEH.TUCHDQ. OMLF DD G E|R D \W &/ LOVEL WBHHVMIRDYERY F L 121 $33/,88%./(
JOL HQWL SXEEOLFL HG L Q¥bo DPELHQWH FKH LQFLGRQR REBROVIRRER QWG HUH VXJOL HOHPHQWL H[ DUWwW G 0JV| Q ' '
FRQFHVVLRQDUL (
QRQFKH RJQL SHUVROQD 'L(E“FD Ro3{0LyXUH LQFLGHQ b gaé\ﬂ*o{mquupwvsnvcrwm@u_ QM B R/OQIDMULPYKH  [[DBE DHYQ W D G U fJ B D@ P lﬁ@)\&/ ByGL .
JLXULGLED EKH MvR IX r—lhR&L D L 6HoG @D O L v b QDWXUD DW]LQKMWQDMRQRQRQRKVFOQRU.\ARMLLGGHBOJE.PCEU_HHCQ\TA%U LR VX, DQWW 121 $33/,&%$%,/(
sQIRUPD]LRQL DPELHQWDOL SXEEOLFKH FRQQ Y bodh O HWHP o oDt VIRV R L EHOHIUFL HG KEWOID WEDEH O HRE L' RWGHHQ OMF R R F IV
WHPDWLFKH DPEJUHQWDOL R HVHUFLIPEyXUH D SURWHILR _
UHVSRQVDELOLW| DPPLQLVWUDWLYHgHooO DPELHQWH H U%%é@wgﬁ §%Q}IW$\;VLQDOHWWHQJN$UFR(YVBQMIL NMX\G\S R V& MVQIH HIFFR GHREP IDFOWM UXVV DI BIE VWL M L 121 $33/,88%,/(
VRWWR LO FRQWUROOR GL XQ LPSDWWR QROUC JPELW HVVH H[ Duw G OJVI Q
RUJDQLVPR SX[EEOLFR
5HOD]LRQL VX0O0 Ow R GH 7HPSHVWLYR )
OHJLVOD]LRQH \’%B]DL]LQBL 7R8E DWWXD]LR®H GHOOD OHJLVOD]LRQH DPELHQWDO H[ DUW G 0Jv| 0 121 $33/,&%$%,/(
w OD VDOXWH H GHD GRQWPRWURD L K@ B QIH CFRP FUDAVGTD VLGN B HKPW Q D H F@/ RQL GH
swowr onooo vobx i HEHEES R A AT PR

VLFXUH]]D XPDQD

L VLWL H JOL HGHULFXD® WRWHUEXNQ]PEQWIX GDOW H/ WCDWARU G M (DJIl/Fﬁl

HOHPHQWL GD TXDOVLDVL IDWWRUH
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sUW E OHW g a%%ggvft{égq%QGDHoo* Eb%%%%? H SHU OD SUHWHlQQmQHHaQﬂoommm.q.ump.cmr@wwLﬁmumeQQHR@w§8|@>@E%AQHJL DW £387
GHOOD WUDVSDUHIG] YLGXDWH DL VH@WL@HOBI®UWLEROR FRIPPD ELV GHO
. 5HVS ELOH GHOOD SUHYHQ]LRQH
GI?F\I;VHW] LQ FRQW OLRYE;?EVER%/]EC;;ER GHOORB%MgUUX]LRQHR-PGQH]D\MDYR H UHFDSLWR GHO 5HVERQWY®]EIRMHH GHG 0O O0DU WYY IS RQHQEMH O @ D 7THPSHVWLYR 53&7
$OWUL FRQWH[QXWL 3UHYHQILRQH %Hgﬁé'@ééﬁb\%ﬂﬁ,& o WUDVSDUHQ]D
(QWL SXEEOLFL|HFRQRPLFL 5HOD]LRQH GHO UHVSRQVDELOH GHOOD SQX \?/U
SUW F Q |SUHYHQI]LRQH GHOGHARUR®H @I WWHYSRQVDELOH GHIG)IOEIDQS\U—HMHQ]\L)RGD\MD(Y\FLO@DMDWV}MR(QHQL}[IIF%%@ H'B R 18 GLF 53&7

GHOOD WUDVSDUH|Q]D

$UW F G OJVi ';NOLD?LLREQ)T_FHUWDEW%VVERGEFIS%QHUWDPHQWR GHOOKILYIDROG]DRQL@GHOOH GLVSRVL]LRQL GL F 7THPSHVWLYR 53&7

6RFLHWj LQ FRQWUROOR SXEEOLFR
(QWL GL GLULWWR SULYDWR LQ
FRQWUROOR §XEEOLFR $FFHVVR FLYLFR

']Sﬁc H HVSRQVDELOH GHOOD SDHNUDQYISOQH GHOR 5 H 8 VARIILHRID S BH BGRHE SBHVHQWDWD OD|ULFKLHVW
(QBVQIIELS'-ixv\I/EESO[I)_E\I;\‘ &ERQDRVCI}FL G 0OJV RHFPXSPOHLQFV%LFSQLFQﬂFJU %ﬁngq PRGDOLWj SHULQGIMVDUERQHR GH LWDHHAD LW L WVHROHAWRQ URLQ i F®H O O HF%\QH F\'(F% L SRVWD 5387
(QWL GL GJLULW U LYEFWREGLLVFQLVRJJHWWL D SXEE:{;bVﬁ\}% kN RQDOH H QRPH GHO WIYWREOOMW H) BH €& BB\RWGEILU H LYARD/WWGLAR/ @ MPIGYERE W8 \ﬁ ¥ LOPGLFD]L
DOO DUW ELv| ER G 0JV REEOLJDWRULD | LFLH GHOOH FDVHODBHGL SRVWD HOHWWURQLFD LVWLWX]LRQ
Q
6RFLHWj LQ FRQWUROOR SXEEOLFR |$FFHVVR FLYLFR HQHUDOL]]DWR
(QWL GL GLULW\%DI\:A?ULYSDWRGL%JV FRQFHUQHQWH GDWRM GRIEREHHRWEHWHQWL FXL FFHNVRQM ¥ IWHR OQ ROQLFK] PREG DWANWR] ERQ DQMW@EL%%WLQ% GLUL 5387
FRQWUROOR § OLF OWHULRUL ULVSHWMARDBLWH®HE IO RIRGMWANRH GHUOHWOIVRQOBHL SRVWD HOHWWURQLFD L
(QWL SXEEOLFL{HFRQRPLFL GL SXEEOLFD]JLRQKH REEOLJDWRULD
$OWUL FRQWH|QXWL $FFHVVR FLYLFR
$FFHVVR FLYLFR HQHUDOL]]DWR
6RFLHWj] SDUWHFLSDWH FRQFHUQHQWH GDWL H GRFXPHQWL
(QWL GL GLULW § |?NJLYIZ?:WR %LOFJ>\(/L HODWLYL DOOH DWRVALY BW| FALL FRFESHOLARWL FXL FFBINVROM ¥ WHR O Q RILFKJ IPR\EG DWW ] §RQ DQNW@ELW%WLQ% GLUL 5387
DOO DUW ELV IJ—"J G 0OJV LfrQWHUHVVH XOWHUHRDBLWY SWHOWRRQLFL H GHOWHWXOILRQOPHL SRVWD HOHWWURQLFD L

Q TXHOOL RJJHWWR |[GL REEOLJR GL
SXEEOLFD]LRQH

6RFLHWj LQ FRQWUROOR SXEEOLFR
(QWL GL GLULWWR SULYDWR LQ
FROQWUROOR Sﬁ@%Fg(LGD $QDF HQFR GHOOH ULFRDHVQ\GL E0] DFGHVWHOOTRJIJHW WK pH G3H00 0 B CODWW.LY RG H U O\W RU ERIQ HOOD
6RFLHWj SDU Ve/H %%—fﬁsL\R/vL?R GHJOL [%CEI'-__IQL/\yII__R H bﬁgm‘q}%%}-i 53&7
(QWL GL GLULWWR SULYDWR GL FXL| Q
DOO DUW ELV| FR G 0OJV

SUW FELV G[PIN - o cul o
6RFLHW] LQWHUDW@WHF@MW@@L@Q@@&BH it & R
GD HQWL SXEEOLF

FDSLWDOH SXEEQLFR LQVHULWH QH[O
FRQWR HFRQRPLFR FRQVROLGDWR
GHOOD SXEEOLFD|DPPLQLVWUD]LROH PHQWL FKH GLVFLSOL RI\DVIRVIN H B H]R R WALHF @ OHD LI O L6 B | PR VGG DLQLS oYL

FRPH LQGLYLGXD\%‘AWGDOCJ:,VWLEVH?WE 0Jv SHJRCg%iT_PE&\P DUQLD oo ] ARENIHOBIPRVEIR RS IRYRDSP 121 $33/,&%%./
QDJLRQDOH GL VWDWLVWLFD ,67$7

QD]JLRQDOH GHLWDWO WHUWDRORIRLBEL ZZW U @ EIMOTR R M| GWM GOH HPSHKW LARWL ZZ 121 $33/,&%%,/(

@\%Wfﬁ%m@tﬁDWL GHL PHWDIBIPAKH GHIWQLWLSRWENMNOR HGHE D 8 ANMPH\Q UDWIVMDHLRQQNGD SXE[EOLFDUH
S
WS EDVLGDWL DJLG JRY LW FDWDORJR JHVWLWL GD $*,'

&>I<:\IIZVI-L|VVLELOLWJ H &DWDO

SOWUL FRQWH EDQFKH GDWL

6RFLHW] LQ FRQWUROOR SXEEOLFR DWL XOWHULRUL

1% QHO FDVR GL
(QWL GL GLULWWR SULYDWR LQ
FRQWUROOR §XEEOLFR GDWL QRQ SUHYLVIWL GD QRUPH GL

JH VL GHYH SUREHGHU .
. L EEOLFL|$IFPWQRELFL F c |@H? % FE IRCPHLROL H GREXPHOML RBWHDLRWR 6 KRE E R E LR V&L HEX F BOH @ VUHHDEKWHQRQ GHOOD QRUP . .
$OWUL FRQWHRQXWL DWL ‘ow%gkﬁmj SDUW BB WS DWH OHWW ngfp/; "D”O'i]h'?ag w(/;> P FRQGXFLELOL DOOH VRWWRVH]LRQL LQGLFDWH 3632 265%.1,75 1 ))ses
(QWL GL GLULWWR SULYDWR GL FXL

LQ YLUWe. GL TXDQWR GLVSRVWR
DOO DUW ELV| FR G 0OJV GDOO DUW F GHO G 0JV Q

Q
/HIHQG D
&RGLFH 6WUXWWXUD 6WUXWW XUD
rx '"LUH]LRQH *HQHUDOH
5387 5HVSRQVDELOH SHU OD 3PHYHQJLRQH GHOOD
&RUUX]LRQH H OD 7UDVSPUHQ]D
2G9 2UJDQLVPR GL 9LJLODQ]P
+5 )XQJLRQH 5LVRUVH 8PDQH

2,9 2UJDQLVPR ,QGLSHQGHQWH GL 9DOXWD]LRQH
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